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Pa ef labora

| trabajo dignifica, es decir, nos permite apropiar-
nos plenamente de nuestra condicion humana. Lo
afirmé en vida el papa Juan Pablo Il, en su enciclica
(1981) titulada Laborem Exercens:

Con su trabajo el hombre ha de procurarse el pan coti-
diano, contribuir al continuo progreso de las ciencias y
la técnica, y sobre todo a la incesante elevacion cultural
y moral de la sociedad en la que vive en comunidad
con sus hermanos. Y ‘trabajo’ significa todo tipo de ac-
cion realizada por el hombre independientemente de
sus caracteristicas o circunstancias; significa toda acti-
vidad humana que se puede o se debe reconocer como
trabajo entre las multiples actividades de las que el
hombre es capaz y a las que estd predispuesto por la
naturaleza misma en virtud de su humanidad. Hecho a
imagen y semejanza de Dios en el mundo visible y pues-
to en él para que dominase la tierra, el hombre esta por
ello, desde el principio, llamado al trabajo.!

Al trabajo estamos llamados, tanto en lo personal
como en lo comunitario, el trabajo lleva en si un signo
particular del hombre y de la humanidad, el signo de
la persona activa en medio de una comunidad de per-
sonas; este signo determina su caracteristica interior y
constituye, en cierto sentido, su misma naturaleza.

El ser humano debe y necesita trabajar, la humanidad
toda —como comunidad de personas— debe y necesita
hacerlo, pero jcuidado! No es lo mismo trabajar, que
“pasar trabajo”.

Pasan trabajo aquellos a quienes no les alcanza el
dinero, no tienen como apanarselas para enfrentar las
dificultades propias de la vida, aquellos a quienes les
toca sufrir calamidades y desdichas sin posibilidades
de superarlas.

Como vemos, es facil diferenciar una cosa de la otra.
“pasar trabajo” es todo lo contrario a trabajar. Hoy en dia
en Venezuela, se dice —o se pretende hacer creer— con
irresponsable ligereza que “el pais se activd’, que “las
Cosas se estan arreglando” o se van encaminando. .. No
obstante, esta lejos de ser correcta tal aseveracion. La
brecha social en Venezuela se ha hecho grosera e indo-

lentemente mas amplia, y como cristianos es menester
evitar confundirnos sobre esto o, peor aun, desenten-
dernos de esta preocupante realidad.

Son millones los venezolanos que dificiimente lo-
gran con su empleo procurarse el pan cotidiano, te-
niendo que recurrir a diversas formas de consecucion
de recursos: recibir remesas de familiares en el exterior;
emigrar; invertir su tiempo en multiples oficios; vender
pertenencias y, hasta en los casos mas extremos, ofrecer
sus cuerpos, denigrarse a lo mas bajo, a lo mas indigno,
a cambio del sustento propio o de familiares a cargo,
segun sea el caso.

La idea de “pasar trabajo” le resta severas cuotas
de dignidad al ser humano, y en Venezuela es mucha
—muchisima- la gente que esta pasandolo.

Es pues, justamente, en un entorno como el que es-
tamos viviendo, cuando cobra mas sentido que nunca
la vision del pensamiento social de la Iglesia, siendo
esta mas que una teorfa lejana, una invitacion concreta
a actuar.

Asumir el trabajo como la via para hacernos todos ple-
namente humanos, mediante oportunidades equitativas
que permitan una vida productiva para las comunidades,
las familias, las personas, para todos, es posible con dedi-
cada conviccion, inteligente y creativa sensibilidad y, por
supuesto, con profunda oracion y accién: Ora et labora.

NOTAS:

1 Juan Pablo Il (1981): Laborem Exercens. Carta enciclica del sumo pontifice.

SIC839 / MAYO-JUNIO 2022



Situacion, actores y posioiidades

CORTESTAEL MUNDO

El dilema actual de la politica venezolana

Pedro Trigo, 8/

Hoy los actores politicos que hacen vida en el pai se
debaten entre la pérdida de popularidad, explorar el
modo mds conveniente de gobernar y la eterna pugna
por alcanzar el poder o, en el caso del actual Gobierno,
mantenerlo. Pese a los vastos esfuerzos, prevalece la
falta de acuerdos y aumenta el descontento de los
ciudadanos que sobreviven cada dia, padeciendo las
consecuencias en primera persona, pero cada vez mas
desligados de la realidad politica

EL GOBIERNO: TRES POSIBILIDADES

Para comprender al Gobierno actual hace falta re-
montarse a Chavez. El fue totalitario, tanto en el sentido
textual de que pretendia cambiar todo ya que insistia
que todo estaba mal y él nos queria llevar a la méxima
felicidad, como en el usual de que, como solo él cono-
Cia la meta y el camino, todos teniamos que seguirlo.
Ahora bien, el seguimiento para muchos no fue forza-
do, sino entendido como la realizacién de su méxima
posibilidad. Por eso decian y escribian en las paredes:
"yo soy Chavez’, “todos somos Chavez". Esto fue asi por
su capacidad de encantar, unimismando en torno a sf.

Por eso solo persiguio selectivamente, pero permitio
opinién en contray organizaciones de todo tipo, no solo
independientes de sf, sino contrarias a él. Le parecia que
le bastaba con el apoyo que tenfa y esa permisividad era
el indicio mas fehaciente de que la mayoria era intima-
mente suya; ese apoyo irrestricto, junto con la abundan-
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CORTESIAPUNTO DE CORTE

tisima renta petrolera por el aumento inigualado de los
precios del petréleo, bastaban para realizar sus planes.

Hay que decir que no nos llevd a ningun sitio. Lo que
sucedié fue que expropidé a mas de quinientas empre-
sas y decayd enormemente la produccion privada, y la
publica era en gran medida improductiva. Nunca fue
el pais mas rentista. Y esto no fue para él un fracaso
por la negacion de la condicién de sujeto de los que
aceptaban esta direccion. Sin percibir este elemento, él
lo teorizé como la posibilidad que ofrecia la situacién de
gue nadie explotara a nadie en el trabajo. Por eso para
él, el socialismo del siglo xxI era un “socialismo rentista”.

Al desaparecer Chavez, desaparece la magia. Pero
el Gobierno durante largo tiempo usé su figura para
ampararse en ella. Aumentd enormemente la represion,
tras lo cual bloqued la television y la prensa indepen-
dientes, pero se mantiene en buena medida, a pesar de
constantes amenazas, la oposicion politica y social, y los
partidos y organizaciones que le critican y caminan en
una direcciéon incompatible con él. Esa permisividad es
la que hoy estd en jague, empezando por las organiza-
ciones de derechos humanos, porque el Gobierno teme
que lo desestabilicen.

Hoy el Gobierno, y el partido, y los intelectuales que lo
apoyan estan en un dilema: democratizarse hasta cierto
punto o instaurar una dictadura con todos los hierros. El
apoyo para democratizarse es que son conscientes de
gue son minorfa, pero no menos de que son la primera
minorifa, ya que los partidos de oposicion estan comple-
tamente desgastados. Y esa apreciacion es correcta. Ellos
no llegan al 25 %, pero ningun otro partido llega al 20 %
y como en los partidos solo existe el aparato y este solo
estd pendiente del poder, no se van a poner de acuerdo
porque todos aspiran a liderar la posible coalicion, sobre
todo porgue no son capaces de ponerse de acuerdo en
un programa serio y alternativo, dado que solo aspiran
a obtener el gobierno.

Ahora bien, democratizarse implica para el chavismo
tomar en serio al Estado, trabajar concienzudamente
por reinstitucionalizarlo, y no menos darle el puesto que
debe tener a la empresa privada, sin que esto signifique

darle carta blanca, ya que debe dar salarios congruos y
pagar impuestos para que funcione el Estado y para
balancear la desventaja abismal de los de abajo. Es de-
cir, significa tener, por fin, un plan de gobierno que sea
plausible y que pueda conducir a que de ser la primera
minorfa pase a ser mayoria, verdadera mayoria, al repre-
sentarla realmente.

Un aspecto especialmente dificil, pero muy relevante
es el de poner fin a la violencia arbitraria, tanto de bandas
organizadas y de ciudadanos, como ante todo de los
cuerpos de seguridad del Estado y ejercer Unicamente
la violencia atenida al derecho, de tal manera que se
acabe tanto la impunidad como la violencia arbitraria,
empezando por los ajusticiamientos extrajudiciales ma-
sivos. El Estado ganaria mucho ante la ciudadania si se
abocara seriamente a logarlo.

;Cudl es el riesgo de emprender este camino? Perder
el gobierno, incluso la mayorfa en los otros poderes,
sefialadamente en el Judicial y exponerse a ser enjui-
ciados e ir a prision para toda la vida. Como se ve, se
juegan mucho.

El riesgo de la dictadura con todos los hierros es el
desgaste, el aislamiento y la posibilidad de ser derroca-
dos, al no ser con ese proceder ni siquiera la primera
minoria sino minorfa absoluta, odiada por la mayorfa,
que se unirfa en contra suya por ese abuso incesante
del poder, que no ofrece a cambio nada que compen-
se, como ofrecieron las dictaduras de la primera mitad
del siglo xx que garantizaban seguridad como dmbito
propicio para el progreso.

(Existe la posibilidad del Estado comunal como una
tercera posibilidad? Todo depende de si cuenta con
suficiente apoyo popular para nombrar los cuadros ne-
cesarios para que exista una minima institucionalidad
y si ese apoyo tiene suficiente calidad como para que
el aparato funcione. Es dudoso que exista ese apoyo y
mas todavia que esté tan capacitado y con tal actitud
gue realmente gobierne y no se contente con mantener
el poder buscando su propio provecho, porque en ese
caso estarfamos con otra version de la dictadura, a la
larga mas ineficaz y con mas oposicién popular.

LA OPOSICION: UN PROCESO IMPRESCINDIBLE

Hasta ahora hemos contemplado las posibilidades del
Gobierno. ;Cudles son las de la oposicion? La oposicion
que representa Juan Guaido ignora completamente al
puebloy se aprovecha del Estado igual que el Gobierno,
pues vive del apoyo exterior con los recursos del Estado
venezolano que estan en esos paises y sus gobiernos le
suministran. Los otros partidos no estan mucho mejor,
aungue no sean tan clasistas. A corto plazo no tienen
nada que hacer. En el supuesto negado de que llegaran
al poder, provocarian que en la siguiente eleccion ganara
el chavismo porque no aportarian ninguna superacion
de la situacion.

Necesitan emprender un proceso largo de pensar
analiticamente la realidad para que desde ella salga
un verdadero proyecto politico. Este proceso tendria
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que hacerse en el partido democréticamente, es decir,
deliberativamente, exponiendo razones basadas en la
realidad y tomando decisiones mancomunadas con base
a ellas. De este proceso tendrfan que salir también los
verdaderos lideres. Todo esto tendria que hacerse no de
espaldas al pueblo sino en su seno y en interlocucion
con él. Que emprendan este proceso es decisivo para
Venezuela, por eso tenemos que apoyarlos para que
elijan este camino y se mantengan en él.

A este proceso tendrian que ayudar decisivamente
organizaciones sociales que no tengan aspiraciones
politicas y representen legitimamente a sectores de la
sociedad civil, que aportan tanto horizontes y tareas
como visiones de la realidad bien fundadas y proyectos
sectoriales sobre ella. Los partidos tendrian que apoyarse
enellasy representarlas de hecho, ya que no formalmen-
te. Hay que decir que, gracias Dios, estas organizaciones
s existen.

Solo a través de este proceso, que exige tiempo cua-
litativo que no se puede acortar, los partidos podrian
representar una alternativa superadora. Si pretenden
saltar estas etapas, solo habra mas de lo mismo. También
el partido de gobierno necesita de este proceso. Tiene
que ser consciente de que necesita anudar de nuevo
con la ciudadanfa, pero no ya con base al encantamien-
to de un lider ni, menos aun, a dadivas, sino con base
en propuestas superadoras, sostenidas realmente y no
como anzuelos electorales.

Vistos todos estos elementos, concluimos que si es ra-
zonable que el Gobierno entre en este proceso genuina-
mente democratizador, aunque tenga que hacerlo por
pasos graduales y asi lo tienen que aceptar los demas
actores que, como hemos insistido, también necesitan
de tiempo, un tiempo muy activo, guiado siempre por
el afdn de hacer justicia a la realidad y aportar solucion
viable al pais y para ello de transformarse en cuerpos
organicos y deliberativos.

ARIANA CUBILLOS / AP

LOS CIUDADANOS: ASUMIR LA RESPONSABILIDAD,

ECHARLE CABEZA E INTERACTUAR

iQué tocaria a los ciudadanos? Ante todo, no desen-
tenderse de esta realidad ni, menos aun, aprovecharse
de ella, sino, por el contrario, responsabilizarse de ella.
Asumir su pertenencia al pais y vivir echdndole cabeza
a lo que sucede para hacerse cargo de las diversas va-
riables, del estado en que se encuentra y de las trans-
formaciones necesarias.

Ademas, conversar en sus diversos entornos vitales
con base en razones para crear opinion que sea en ver-
dad opinion publica, que haga saber al Gobiernoy a la
oposicién lo que piensa, siente y quiere la ciudadania. Y
apoyar lo que ven que va por buen camino y repudiar
lo contrario. No resignarse nunca a un estado de cosas
absolutamente insatisfactorio.

Un aspecto decisivo es que la ciudadania tiene que
deslindarse de los ciudadanos que se han corrompido.
Los canales de corrupciéon son los siguientes: partici-
par con la complicidad de personeros del gobierno de
empresas mixtas o del gobierno de las que extraen
ganancias ilicitas operando frecuentemente a pérdida;
trabajar como emprendedores por cuenta propia en
actividades necesarias, como por ejemplo reparaciones
domésticas o en empresas por las que cobran precios
exorbitantes, sin ninguna relacién con los costos, porque
no existe ninguna regulacién en el mercado y hay poca
competencia. Esto mismo hacen no pocos que compran
a los productores los productos del campo y los llevan
a las ciudades.

El Estado ganaria mucha credibilidad entre los ciu-
dadanos si pusiera orden en el mercado de trabajo y
de mercancias.

*Doctor en Teologia. Investigador y miembro de la Junta
Directiva de la Fundacion Centro Gumilla.
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INgresos precarios

Una economia disminuita, con cierto

finamismo Salarial

Jesus Palacios Chacin®

FREDDIE COLLINS / UNSPLASH

Lainédita crisis vivida en Venezuela desde el 2014,
ha llevado a un deterioro sostenido en términos

de ingresos y salarios, hasta el punto de convertimos
en el pafs con la menor cobertura sobre la canasta
bdsica alimentaria de la region

na aproximacion desde el PIB per capita, que divide
el tamafo total de la economia entre su poblacion
y es considerado un indicador de productividad
macroeconémico, dimensiona la dramdtica reali-
dad: una contraccion de 86,2 % desde 2014 hasta 2020.

Sin embargo, el leve dinamismo de la actividad, evi-
denciado en las proyecciones de crecimiento del sector
comercial y el consumo privado, de los que esperamos
un repunte moderado en los proximos cuatro ahos, tam-
bién se observa en un aumento estimado del indicador
de PIB per capita de 12 % acumulado entre 2021y 2022,
un rebote que adn nos deja muy lejos de los maximos
de 2012 (84 % por debajo).

Como un agravante para evaluar la situacion del
mercado laboral y el comportamiento de los salarios,
se suma el hecho de que el Estado venezolano se ha
mantenido en moratoria de cifras laborales: el Indice
de Remuneraciones al Trabajador del Banco Central de
Venezuela (BCV) no se actualiza desde el 2013, y la En-
cuesta de Hogares por Muestreo del Instituto Nacional
de Estadistica (NE) desde 2015. A pesar de ello algunos
estudios han logrado saldar, en buena medida, el vacio
de informacion al respecto.

ESTUDIOS RECIENTES

El afio pasado el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en conjunto con el Instituto de Estudios Superiores
Administrativos (IESA)' publicé un trabajo basado en una
encuesta empresarial tomada antes del inicio de la pan-
demia. En sus resultados, el estudio resumio al entorno
laboral venezolano como uno de bajos salarios, con una
proporcidn baja de mano de obra calificada, dificultad
de captacion de capital humano experimentado en el
mercado doméstico, falta de entrenamiento interno en
las firmas y una fuerza laboral que carece de motivacion
y COmpromiso.

Dicho informe también muestra un sector privado
fuertemente impactado por la contraccién econémica,
donde 57,3 % de las firmas reporté haber reducido su
némina en el periodo 2019-2020, apenas 15,7 % reportd
un aumento y 27 % sin modificaciones en sus equipos
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de trabajo. Entre estos, 38,8 % de las firmas indicé que
sus modificaciones salariales se debieron a cambios en
el entorno econdmicoy 33 % a cambios en lademanda
de sus bienes.

Otro estudio, elaborado por la consultora Anova?,
ahonda en mayores detalles. De acuerdo a sus resultados
de marzo de 2022, el salario promedio del sector privado
fue de usD 108,7 y se descompone de la siguiente mane-
ra: UsD 234,7 para gerentes, UsD 152,7 para profesionales
y técnicos, y UsD 100 para el personal obrero.

A pesar de que estos ndmeros evidencian un incre-
mento agregado de 71 % en un afo, es evidente que
aun se acumula un importante rezago si se toma en
cuenta que, de acuerdo a los datos de Ecoanalitica, el
indice de Costo de Vida en dolares se ha multiplicado
por cinco desde enero de 2019. Si bien en el Ultimo afo
el aumento de este indice fue del 40 %, dado el ajuste
salarial tomado por el estudio de Anova, el aumento
en términos reales habria sido del 30 %, pero el rezago
previo aun esta lejos de ser corregido. (Ver gréfico 1)

UNA INDEXACION SALARIAL COMPLEJA

Y este contexto de apreciacién del tipo de cambio real
que hemos vivido los Ultimos afios® demuestra que ni la
dolarizacién completa de los salarios, ni la indexacién a
variaciones del tipo de cambio o de la inflacion resultan
ser estrategias suficientes para mantener el poder de
compra de la némina.

Este proceso se ha mantenido en 2022, como de-
muestra la pérdida de poder adquisitivo de las divisas
dentro de la economia venezolana. De esta manera, en
los primeros cuatro meses del afio el alza cambiaria siguid
sin revertir su rezago general respecto al nivel de precios?,
lo que en esencia hace que el tipo de cambio se abarate
en términos relativos, como demuestra un aumento del
17 % de nuestro indice de Precios en ddlares.

En este sentido, mantener un esquema dolarizado,
que se ajuste Unicamente a la dindmica cambiaria o de

Gréfico 1. Remuneracién mensual promedio por cargo (USD)

precios, puede resultar perjudicial tanto para los asalaria-
dos como para las firmas. En Ecoanalitica promovemos
el establecimiento de esquemas mixtos, que conside-
ren tanto las variaciones del tipo de cambio como de
precios, para asegurar cierta estabilidad del poder de
compra de las remuneraciones salariales; de igual ma-
nera, resulta favorable mantener un seguimiento de
las variaciones del costo de vida en ddlares por rubros,
que, mas alla de servir de herramienta de decision pa-
ra el establecimiento de precios, puede ser Util para
detectar la canasta de consumo de los empleados y
construir esquemas salariales acordes a sus necesidades.
(Ver grafico 2)

COMPARATIVA REGIONAL

Repasando la situacion de diversos paises de América
Latina, queda claro que existe un rezago importante a
nivel salarial en el mercado laboral en Venezuela. De he-
cho, los paises que consideramos en una investigacion
respecto a cobertura de la canasta bésica familiar, en
promedio, muestran una cobertura salarial individual de
55,6 % de sus canastas y una cobertura compartida con
otro miembro del hogar de 106,6 % (datos de 2021). De
acuerdo con los salarios promedio recolectados por el
estudio antes mencionado de Anova, los trabajadores
venezolanos solo alcanzan cubrir 23 % de la canasta
a nivel individual y entre 46 % con los salarios de dos
miembros del grupo familiar para marzo de este afio.
(Ver tabla 1)

Es importante aclarar que los salarios utilizados para
los célculos en este articulo representan el valor medio
en cada uno de los paises. Esto significa que, al menos
en el resto de los paises de Latinoamérica, los cargos
gerenciales y directivos logran cubrir con mayor efectivi-
dad la totalidad de la canasta. Sin embargo, al evaluar el
salario de puestos gerenciales en Venezuela, de acuerdo
con Anova, para marzo de 2022 el salario promedio de
este estrato laboral solo lograba cubrir 53,1 %. Si com-

Gréfico 2. Indice de costo de vida en USD (indice base 100 = dic-2018)
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Tabla 1. Comparacion de salarios, canastas basicas y nivel de cobertura

Pais CBA Salario Cobertura (%) Cobertura (%)
promedio un solo miembro dos miembros
del hogar del hogar
Venezuela (salario promedio sector privado) $406.7 108.7 17% 35%
Ecuador $502.0 311.3 62% 99%
Guatemala $8909 299.7 33% 67%
Colombia $5249 310.3 59% 118%
Republica Dominicana $669.9 511.2 76% 152%
El Salvador $690.0 3370 48% 97%

Fuentes: Ecoanalitica e Institutos de Estadistica de cada pafs.

paramos, por ejemplo, con Guatemala®, los gerentes
y directivos guatemaltecos ganan en promedio $820
mensuales, teniendo capacidad de cubrir 92 % de la
canasta por su propia cuenta. Por otro lado, profesio-
nales de cargos medios en Guatemala ganan alrededor
de $620, logrando cubrir por cuenta propia 70 % de la
canasta, mientras que sus contrapartes venezolanas solo
logran pagar 22 %.

EL REPUNTE DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

O REBUSQUES

Aunado a esto, de acuerdo con un estudio de mer-
cado elaborado por Ecoanalitica con una muestra de
1.200 personas mayores de edad en diez de las prin-
Cipales ciudades del pais, a finales de 2021, solo 26,5 %
reportd que la mayor parte de sus ingresos provenian
de su trabajo formal, mientras que 48,4 % declaré que
parte o la totalidad de su ingreso era producto de otras
actividades complementarias o rebusques, mientras que
un 8,6 % afirmd que su principal fuente de ingresos era la
recepcion de remesas desde el exterior, y 16,5 % depen-
de principalmente de bonos o pensiones del Gobierno.
Ademas, de acuerdo al mismo estudio, un elemento rele-
vante es que el 31,3 % afirma trabajar por cuenta propia,
una demostraciéon de la iniciativa emprendedora del
venezolano para enfrentar la crisis; con una importante
brecha le siguen los empleos formales, publicos (16,1 %)
y privados (15 %), y las amas de casa (14,9 %).

Es claro entonces que, teniendo como referencia los
datos mostrados en este articulo, los salarios venezola-
nos estan muy por detrds con respecto a otros paises
de la region, generando que los trabajadores busquen
otras fuentes de ingreso y esto, probablemente, reduzca
el rendimiento en sus trabajos principales. Estas fuentes
adicionales de ingresos en muchos casos son empren-
dimientos o actividades informales que representan
una porcién importante de ingresos para el trabajador
promedio.

En este punto es oportuno aclarar la distincion entre
salario e ingresos. Por salario se entiende que es la re-
muneracion recibida por una persona como pago por
su trabajo, mientras que como ingresos se contabilizan
todas las ganancias que se reciben por la venta de un
bien o servicio, es decir, incluye un criterio mas amplio,
que, aunque sf considera los salarios, puede implicar
posibles rentas adicionales.

En este sentido, estudios de Ecoanalitica en el Ultimo
afo sobre los niveles de ingresos personales y del hogar
muestran resultados consistentes con el Indice de Re-
muneraciones al Trabajador elaborado por Anova. Hay
una alta concentracién entre ingresos individuales de
entre UsD 0y 100 (52,6 %) y UsD 100-300 (39,2 %), y aun-
que este segundo grupo mantiene niveles de ingresos
bajos para las condiciones de costos de vida en el con-
texto pals, presenta caracteristicas de consumo distintas,
con mas posibilidades de acceder a bienes y servicios
que el rango de ingresos mas bajo. Otro dato relevante
es que apenas 4,7 % percibe ingresos individuales por
encima de UsD 300, aunque dicho rango aumenta hasta
un 13,3 % si se incluyen los ingresos del hogar.

Mas alla del detalle, es claro que, en este contexto, con
cerca del 90 % de la poblacién percibiendo ingresos to-
tales entre usD 0-300, sus capacidades de consumo estan
limitadas a los bienes y servicios mas basicos: compra de
alimentos esenciales, y luego medicinas y tratamientos
médicos, sequido del pago de servicios bésicos entre
los que se incluyen: agua, luz, gas, Internet, telefonia fija
0 maovil. Muy lejos se ubican las menciones a compras
de repuestos o vehiculos y la educacién, principal he-
rramienta para facilitar el ascenso social.

ALGUNAS CONCLUSIONES

A pesar de esto, existe una tendencia, que, aun par-
tiendo de una base muy baja, muestra un alza en los
ingresos y salarios en el mercado laboral venezolano®,
por lo que las empresas deben mantener indicadores
efectivos para tomar decisiones y no rezagarse con res-
pecto a otros competidores. Ante esta situacion, resulta
valioso mantener como indicador de competitividad
salarial un margen de cobertura promedio de entre
50 % y 60 % de la canasta por trabajador, consistente
con el promedio regional, y que, en conjunto con otro
miembro del grupo familiar, parece lo méas adecuado
para cumplir con sus necesidades. A su vez, como bien
seflalamos antes, es clave mantener la indexacion de las
remuneraciones con base a una trayectoria esperada de
la apreciacion cambiaria y asi garantizar la calidad de
vida, y permanencia de la fuerza laboral. (Ver gréfico 3)

Ademas, siguiendo a Balza y Garcia’, es necesario
consolidar un sentido de propdsito compartido en las
empresas, lo cual constituird un pilar fundamental para
la mejora. Es importante mantener a los trabajadores
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Gréfico 3. Salario mensual promedio por pais (USD)
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Fuentes: ANOVA, Preciosmundiy Ecoanalitica.

conectados y hacerles sentir que forman parte de una
misién que trasciende los beneficios econémicos, te-
niendo a su vez indicadores claros de rendimiento. En
Venezuela, el liderazgo es esencial para considerar la to-
ma de decisiones en equipoy pensar estratégicamente
resulta vital en estos contextos de incertidumbre.

RECOMENDACIONES: éCOMO DISENAR EL CAMINO

POR RECORRER?

Al igual que el resto de la economia, es claro que el
sector laboral ha visto cambios drasticos en los Ultimos
afnos. Encovi (2020) reportd una caida de 3 millones de
personas ocupadas®, mientras que la poblacién econé-
micamente activa presentd una disminucion de 4,6 mi-
llones de personas. Esto parece atribuirse principalmente
a las grandes olas emigratorias que ha presenciado Vene-
zuela durante los afos, que, mas alld de mayores salarios,
estan en la busqueda de una mejor calidad de vida.

Bajo este contexto, las industrias han tenido que
adaptarse a un mercado laboral restringido, con esca-
sez de personal calificado y de alta rotacién, debido a
los incentivos constantes a emigrar en busca de mejo-
res ofertas. La encuesta del BID también encontré que
aproximadamente la mitad de las empresas consultadas
(50,9 %) han tenido dificultad para conseguir mano de
obra calificada, especialmente en las &reas de tecnologia
y computacion, finanzas, gerencia y mercadeo. La prin-
Cipal razdn detras de la pérdida de capital humano es
la migracion de personal especializado, sumado a una
legislacion laboral muy rigida. Por lo tanto, las firmas han
tenido que recurrir a contratar personal que carece de
las credenciales necesarias para el puesto.

Considerando estas restricciones, en Ecoanalitica re-
comendamos:

+ Mantener un esquema de pago flexible que permita
adaptarse al alto grado de incertidumbre en la eco-
nomia, considerando tanto las fluctuaciones cambia-
rias como las inflacionarias. Esto resulta relevante sin
importar si se utilizan divisas o bolivares como medio

de remuneracion, gracias a que el poder adquisitivo
de las monedas puede variar gravemente en la me-
dida que se mantengan los niveles altos de inflacién.
Considerando la posible discordancia entre la prepa-
racion de nuevos empleados y el puesto que ocupa-
rian, las firmas pueden establecer esquemas de
capacitacion que aceleren el proceso de adaptacion
laboral y que mantengan la operatividad con los mis-
mos niveles de calidad.

Las firmas deben asegurarse de cuidar a sus emplea-
dos, pagando lo mejor posible. Actualmente resulta
mMas Costoso sustituir que retener capital humano.
Mas alld de ajustes salariales, las empresas deben se-
guir tomando en cuenta el establecimiento de be-
neficios adicionales como parte del paquete total
(por ejemplo, transporte y seguros médicos, compras
de bienes y servicios adicionales), los cuales pueden
ayudar a mantener el talento.

En un entorno como el venezolano, mantener y de-

sarrollar el capital humano es uno de los pilares que
permiten llevar a la sobrevivencia -y al crecimiento— de
una empresa. Por esta razén, los salarios, principal via de
captaciény retencién de talento, mas en un contexto de
precariedad en los ingresos, resaltan como un elemento
clave para el éxito en la coyuntura venezolana.

*Economista (UCAB), egresado del Méster en Finanzas
(IESA), profesor de Macroeconomia en la Escuela de
Economia de la UCAB. Economista senior de la firma de
consultorfa regional Ecoanalitica.

NOTAS:

1

SABOIN, J. (2021): The Venezuelan enterprise: current situation, challenges and
opportunities. IDB.

Anova Policy Research (2022): Indice mensual de remuneraciones del érea
metropolitana de Caracas.

Aumento del costo de vida en USD.

Los precios aumentaron 686 % en 2021, mientras que el tipo de cambio se
incrementd 324 %.

Un pais de condiciones macroeconémicas comparables a las estimaciones
para Venezuela en el periodo 2022-2025.

Lo demuestra el hecho de que el rango de ingresos individuales entre USD
100-300 ha venido creciendo en el Ultimo afio, aunque su comportamiento
es irregular por depender en buena medida de trabajos por cuenta propia o
actividades informales.

BAUZA, R.y GARCIA, G. (2 de junio, 2020): “COVID-19 y el mundo del trabajo
en Venezuela”. En: Debates IESA. http://www.debatesiesa.com/covid-19-y-el-
mundo-del-trabajo-en-venezuela/

Comparada a las Ultimas cifras oficiales publicadas por el Instituto Nacional
de Estadisticas en el 2018.
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Justicia socil

i Por que el sindicalismo es fundamental
jara recuperar a Venezuela?

Mercedes Malave”

El testimonio de Leida Marcela Ledn, dirigente sindical
y presidente de la Central de Trabajadores Alianza
Sindical Independiente (ASI) Venezuela, da fe de la
enorme repercusion que tiene el movimiento sindical
en materia de garantias y derechos de la poblacion

Inicié los pasos en la lucha social y comunitaria en

mi barrio, en el barrio La Margarita, estado Tachira,

parroquia La Concordia. Desde muy joven participé

en villancicos, actividades deportivas y recreativas’,
afirma Leida Marcela como parte de su experiencia per-
sonal en pro de la justicia social.

Desde esas primeras corazonadas que impulsan a los
jovenes a comprometerse con la accion social, hasta el
ejercicio de la profesion con misién de servicio, la voca-
ciéon a la lucha sindical se va forjando transversalmente
mediante distintas experiencias de vida:

Por la situacién econémica de mis padres hacia com-
patible el estudio y el trabajo. Me inicié en la economfa
informal, compraba y vendia mercancia. Me acerqué a
una vecina que era presidente del sindicato de vende-
dores ambulantesy ella me ayudo a trabajar y conseguir
los recursos para estudiar. Me gradué de abogado y la
rama que mas me gustaba era el derecho laboral, el
mundo sociolaboral, la economia de los trabajadores.
Cuando me gradué, le pedi a papa contactar a algun
amigo abogado y me llevd donde un laboralista de
Maracaibo con quien me inicié en esta érea. Luego la-
boré con el Dr. Luis Horacio Vivas Pefia, que trabajaba

@CENTRALASI

Leida Marcela Ledn.

con los sindicatos del Estado las discusiones de los con-
tratos colectivos.

Con el paso del tiempo, Leida descubre que su in-
clinacion a las luchas de los trabajadores trasciende el
oficio netamente juridico. Constituye una causa “sentida
y querida” por la joven profesional. Es asi como inicia
una lucha que fue mas alla del trabajo, involucrandose
en actividades gremiales, de apoyo, protestas, marchas,
luchas, encuentros, foros. Su preparacién académica la
dispuso al servicio de la formacion de activistas sindica-
les, hasta que le llegé el turno de formar parte de una
directiva regional:

Cuando vino el referéndum sindical y la Federacion de
trabajadores del estado Tachira decidié nombrar una
junta transitoria —mientras se realizaban las elecciones
de acuerdo a las nuevas normas—, fui electa miembro
directivo de esa junta promotora y estuve alli por mds
de dos afios conduciendo procesos de formacién, de
eleccion, de organizacion.

Quizés un rasgo a destacar de la trayectoria sindical
de Leida Marcela sea su amplia formacion intelectual,
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profesional y doctrinal como catélica. De ahi que su
apoyo a la causa de los trabajadores estuviera asociado a
la formacién. También destaca en su esfuerzo por incluir
a las mujeres en la causa sindical, llegando a organizar
incluso una plancha conformada por cien mujeres:

Comencé a defender sindicatos de todos los sectores
con apoyo a la formacion, organizacion y realizacion de
elecciones. Trabajamos muchas mujeres gracias a un
equipo que se formo e incluso participd en una plancha
conformada por cien mujeres. Luego, nos unificamos
varias planchas para enfrentar a la contraparte, pero fue
una integracion paritaria. Siempre entendila lucha social
de acuerdo a mis principios y valores de solidaridad, de
humanismo; como catdlica formada en un hogar caté-
lico. Mis principios siempre fueron los que inspiraron mi
lucha laboral junto a los trabajadores. Mi gran motiva-
cion siempre ha sido el tema sociolaboral.

En un pafs herido por las inequidades sociales y, mas
recientemente, por la persecucion y el debilitamiento del
sistema democratico, la lucha sindical se vio obligada a
orientarse hacia la busqueda de apoyos internacionales
en los que se pudiera denunciary alzar la voz en nombre
de los trabajadores venezolanos. Primero, en la Alian-
za Sindical Independiente y luego en la Central Latino-
americana de Trabajadores, Leida Ledn fue participando
en eventos nacionales e internacionales, sin descuidar
aquel rasgo que la distingue de querer conocer y seguir
profundizando en la formacion sindical. Obtuvo varias
becas de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
para especializarse en sequridad social, economia interna-
cional, normas internacionales, salario y muchisimos otros
temas referidos a los trabajadores desde una perspectiva
internacional; hasta culminar sus estudios en la Universi-
dad de los Trabajadores de la OIT en [talia.

En el aflo 2015, constituye junto a Carlos “Chino” Na-
varro la Central de Trabajadores Asl Venezuela —ante el
colapso del mundo sindical venezolano—, buscando ser
una central referente a nivel internacional que empezara
a desarrollar propuestas constructivas bajo un enfoque
de derechos humanos.

Los sindicatos son una herramienta fundamental en
toda sociedad. El mundo de las relaciones de trabajo tiene
vital importancia en el crecimiento, desarrollo y cons-
truccion de un pais. Es por eso que Leida Ledn concibe
la organizacién sindical como una familia; un ente que
permite al trabajador la conquista del reconocimiento
y el respeto a sus derechos humanos fundamentales,
condiciones dignas que permiten al trabajador y a su
familia tener calidad de vida, vivir dignamente.

Si en una sociedad los trabajadores organizados
luchan por el respeto a su libertad sindical y a todas
las normas internacionales del trabajo, desde el salario,
la proteccion social, la maternidad, la salud, el medio
ambiente, el desarrollo sostenible, empleo de calidad,
etcétera, evidentemente se convierten en una institucion
fundamental para la construccién de una sociedad mas
justa. Las estructuras de las organizaciones sindicales

también juegan un papel fundamental en la democracia
para elegir y revocar dirigentes politicos, en todos los
escanos de la vida nacional.

Ademas, la lucha sindical se concibe hoy bajo un sinnu-
mero de actividades y perspectivas complementarias:

Hoy en dfa los sindicatos se han expandido mas alla de
la esfera socioecondmica y practican el sindicalismo del
servicio, la ciudadania sindical; tienen un contacto mas
directo con sus comunidades, en alianza estratégica con
la sociedad para construir un mundo mas sostenible
que garantice el futuro de las generaciones. Creemos
también en la transversalidad de género, de juventud
y de grupos vulnerables. Asi contribuimos a que haya
una sociedad mas justa.

Los retos de las luchas sindicales en Venezuela saltan
a la vista, en una sociedad que vive entre el atraso y la
urgente necesidad de modernizacion que demandan
las nuevas tecnologias:

Hemos sido impactados por la crisis socioeconémica,
por la migracién, por la confrontacion politica; en este
momento estamos entre un retroceso de mas de 80
anos en nuestro pals, y las enormes oportunidades de
futuro en un mundo en el que el trabajo se ha venido
transformando por las nuevas tecnologfas y la inteligen-
cia artificial que hoy juegan un rol fundamental. De ahf
que el sistema educativo y el sistema laboral se estén
adaptando a estas nuevas realidades. Los sindicatos
deben ser modernos y los lideres sindicales han de ser
polivalentes para una nueva realidad del mundo del
trabajo sin renunciar nunca a nuestros derechos, exi-
giendo el respeto a la vida, la condicién humana vy el
valor del trabajo digno.

El sindicalismo tiene un fin que es la justicia social;
consiste en reconocer el valor humano del trabajo, las
relaciones de trabajo y el trabajo como hecho social que
permite el crecimiento y desarrollo de una sociedad.
Cuando un trabajador tiene condiciones de vida digna,
la familia también se dignifica y los hijos tienen garantias
de vida digna. El futuro de la sociedad esté asegurado.
El valor humano del trabajo y el reconocimiento de los
derechos fundamentales de los trabajadores consti-
tuyen los pilares del bien comun de la sociedad. Son
garantia de convivencia y paz social, de justicia social
y de justa distribucion de la riqueza. Por eso el aporte
del sindicalismo es fundamental para que un pafs tenga
futuro y sea viable.

*Politico. Doctora en Comunicacién Social Institucional por
la Universidad Pontificia de la Santa Cruz en Roma. Profesora
en Universidad Monteavila.
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X Cumbre e las Amérieas

i\amos haeia uf

Angel Alvarado'

La convocatoria este afio de [ IX Cumbre de las Américas
ha puesto de manifiesto las marcadas diferencias que
conviven en los paises del continente; empero, los
esfuerzos realizados por la administracion de Biden
buscan procurar la integracion regional y recuperar la
influencia historica de los Estados Unidos en el
hemisferio. Grandes temas, marcadas posturas y sutiles
tensiones que giran en tomno a los gobiernos excluidos
dardn mucho de qué hablar en los proximos dia

| clima de Nueva York en abril es fresco. Las tem-
peraturas oscilan entre los 7° C 'y 16° C. A medida
que avanza el mes, los dias son mas calidos, pero

el tiempo puede sorprendernos con dias lluviosos.

El pasado mes de abiril, sin embargo, la sorpresa no
fueron los dias lluviosos, sino Larry Fink, ejecutivo jefe
de BlackRock, un fondo de inversiones que administra
mas de 10 billones de ddlares, el fondo mas grande y

ALBERTO VALDES_EFE

poderoso del mundo. Mientras Larry Fink analizaba con
su equipo los resultados para el primer trimestre soltd
la siguiente afirmacién ”... el conflicto en Ucrania altera
la senda de la globalizacion de las Ultimas 3 décadas”.

Desde febrero pasado, los gobiernos y las corpo-
raciones han tenido que afrontar inesperadamente un
"escenario de guerra” en Europa. Después de setenta
afnos de paz, han palpado lo dificil que es cortar la de-
pendencia de Rusia para obtener productos como el
gas o los fertilizantes.

La guerra en Ucrania ha obligado a gran parte del
mundo a buscar desesperadamente cadenas de su-
ministro mas cercanas (onshore, nearshore o friendshore)
para consequir alternativas a MoscU y prepararse para un
mundo cada vez menos conectado. Ya las interrupciones
ocasionadas por la pandemia habian obligado a acercar
las cadenas de comercio global; la crisis en Ucrania sim-
plemente acelerd una situacion que se venia incoando.

Los gobiernos se han movido rapidamente y estan
privilegiando la seguridad nacional sobre las ventajas
comparativas del comercio. j;Vamos hacia un largo pe-
riodo de desglobalizacion, un nuevo periodo de frag-
mentacion en bloques tipo Guerra Fria? ;Es la guerra en
Ucrania el fin de una Belle Epoque?

HISTORIA DE DOS REGIONES

Los grandes ganadores de la globalizacién han sido
los paises emergentes, quienes han aportado el 60 % del
crecimiento de los Ultimos treinta afios, disminuyendo
la pobreza en el mundo de 1.9 mil millones a 650 mi-
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llones, seguin datos del Banco Mundial. Estas ganancias
han estado especialmente concentradas en Asia, donde
los paises han tenido politicas comerciales abiertas al
mundo y promotoras de sus exportaciones. Uno de esos
paises asiaticos es Vietnam, una de las cinco economias
que ha crecido mas rdpidamente en los Ultimos treinta
afos y que ambiciona convertirse en un palis de alta
renta para 2045.

Vietnam es un régimen de partido Unico, “comunista’,
pero integrado al mundo. Su éxito es el comercio y su
integracion global; aunque no solo el nivel de exporta-
ciones de Vietnam es un dato interesante, lo es también
la naturaleza de las mismas. Este pais estd integrado a
cadenas globales de valor, con altas tasas de inversion
desde 1990 (6 % anual mas que Corea del Sur), atrayendo
inversiones en manufactura de talla global por su bajo
costo de mano de obra, régimen cambiario estable y
politicas publicas predecibles.

Mientras eso ocurre en Asia, Latinoamérica ha estado
sumida en floridos discursos de hermandad regional y
populismo, quedando fuera de las cadenas globales
de valor. Su participaciéon en el comercio global apenas
crecié 0,1 % entre 1995-2015, mientras el resto del mundo
crecia 19 %, Asia les ha quitado mercado a los latinos con
politicas mas pragmaticas y abiertas al mundo.

RETOSY OPORTUNIDADES

En la década pasada, Latinoamérica no logré un cre-
cimiento econdémico sostenido, manteniendo, por el
contrario, bajos niveles de inversion, puesto que es muy
dependiente de las materias primas, y registra bajos nu-
meros de patentes y articulos cientificos para el tamafo
de sus universidades. Su Producto Interno Bruto (PIB) per
capita es el mismo desde 2011, mientras que los de China
e India crecieron 66 %y 52 %, respectivamente, en ese
mismo periodo de tiempo.

En un escenario de desglobalizacion todos los pai-
ses del mundo van a hacer esfuerzos adicionales por
insertarse en el comercio mundial, atraer inversiones y
mostrarse atractivos para las economias mds avanzadas.

En este sentido, la geografia podria jugar un rol clave
para América Latina, la relocalizacion de algunas indus-
trias puede encontrar en la regién un lugar apropiado en
el nuevo mapa geopolitico. Un ejemplo exitoso de inte-
gracion comercial en la regiéon es México que, aunque
ha perdido mercado frente a China en el sector textil,
ha ganado participacion en electronica, automoviles y
manufactura aeroespacial, y es que el norte de México
Crece a la misma tasa que Asia. La clave estd en que
México se ha integrado a un mercado ricoy avanzadoy
se estd adaptando a las nuevas tecnologias. No obstante,
seqguir el ejemplo de México para el resto de la region
plantea retos que requieren acciones inmediatas.

Latinoameérica es la region mas inaccesible del mundo
en cuanto a barreras arancelarias y para-arancelarias se
refiere, solo superada por el Africa Subsahariana segun
el Banco Mundial. Para insertar esta region en cadenas
globales se requiere una élite comprometida con la

competitividad, que vea el comercio mundial como
mecanismo para generar un crecimiento inclusivo, ro-
busto y duradero, tal como han hecho los paises asia-
ticos. El modelo actual basado en materias primas y la
proteccion beneficia solo a pequefios segmentos de la
sociedad, generando inestabilidad en el sistema politico
e insatisfaccion con el sistema democratico.

En segundo lugar, hay que crear espacio fiscal para
mayores inversiones en infraestructura; la actual es po-
bre, inexistente o anticuada. Estas mayores inversiones
pueden implicar reformas fiscales enfocadas en las rentas
de personas naturales como ha sefalado recientemente el
Fondo Monetario Internacional (Fm), 0 en la a ampliacién
del capital suscrito por los paises miembros en los bancos
regionales (CAF y BID), especialmente los paises mas gran-
des y con mayores ingresos.

Finalmente, se requiere una mirada continental mas
amplia, Latinoamérica ha negociado cuatrocientos cin-
cuenta acuerdos bilaterales desde 1973, de los cuales
trescientos setenta han sido acuerdos interregionales, el
resultado es sumamente precario. Es fundamental avanzar
con la integracion de toda la regién, incluidos los paises
norteamericanos (Canada, México y Estados Unidos), que
pueden suministrar tecnologia e insumaos de alto valor.

LA CUMBRE DE LAS AMERICAS

Entre el 6y el 10 de junio del presente afio, se estara
desarrollando la novena Cumbre de las Américas, el
evento mas importante del afio de todo el hemisferio
occidental. Allf acudiran los jefes de Estado de los paises
americanos, los principales actores del sector privado,
las organizaciones internacionales, la sociedad civil e
influyentes lideres de pensamiento. Esta novena cumbre
deberia servir para establecer un compromiso con una
integracion econdmica continental profunday de largo
aliento. La desglobalizacion podria ser una juntura critica
para la tan anhelada —y nunca concretada- integracion
econdmica del continente americano.

En los ultimos veinte afios, China ha sustituido a los
Estados Unidos como primer socio comercial de ca-
si todos los paises de la regién salvo México, Ecuador
y Colombia. Esto ha insertado la multipolaridad en la
misma regién y es parte de la razdn por la que Estados
Unidos ya no tiene la influencia del pasado. Sin embargo,
la desglobalizacion puede cambiar el mundo tal como
lo conocemos de manera radical, las necesidades de
seguridad nacional podrian abrir nuevas oportunidades
alos pafses de la region, y qué mejor manera de avanzar
que con acuerdos comerciales en pafses que son near-
shore y pueden ser friendshore; y es que el comercio es
lo que mantiene unidos a los pueblos, tal como decia
Aristoteles.

*Fundador del Observatorio de Finanzas y Senior Fellow de
la Universidad de Pennsylvania.
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Monsenor Juan Carlos Bravo:

“Estamos llamados a formar laicos
[Jue asuman Su compromiso bautismal”

Juan Salvador Perez”

JESUS MONTILLA ARELLANO

Oriundo de £ Pilar, estado Sucre (1967), Juan Carlos Bravo
ingresd a la Fraternidad de los Padres Operarios Diocesanos
en (aracas. Posteriormente estudid Teologia en el Seminario
Santo Tomds en Minneapolis (EE.UU.) y completo su
formacion sacerdotal en Jerusalén (Israel). Fue ordenado
presbitero en 1992 y recibe la ordenacion episcopal por el
papa Francisco en 2015, siendo desde entonces obispo

de Acarigua-Araure hasta su nombramiento como obispo de
la recién creada Didcesis de Petare en 2021, lo cual

—en sus propias palabras— es todo un reto

esmembrada de la Arquidiécesis de Caracas, la Di6-

cesis de Petare tiene una extension de 177 km?, con

una poblacién de 760 mil habitantes, coincidiendo

con el territorio civil del municipio Sucre del estado
Miranda. Pastoralmente organizada con 23 parroquias,
12 sacerdotes diocesanos, 45 sacerdotes religiosos, 129
religiosas, 5 seminaristas, 27 instituciones educativas
catolicas y 64 instituciones caritativas.

El 16 de noviembre del 2021, la didcesis de Petare
se convirtio en la numero 27 para un total de 42 cir-
cunscripciones eclesiasticas en Venezuela, divididas en
9 arquididcesis, 27 didcesis, 3 vicariatos apostolicos, 2
exarcados y 1 ordinariato militar. La Ultima didcesis eri-
gida por el papa Francisco en Venezuela fue la didcesis
de El Tigre (2018).

La catedral de la didcesis de Petare serd la Iglesia “Dul-
ce Nombre de Jesus"y como co-catedral, Nuestra Sefiora
del Rosario. Acompafianos a descubrir el testimonio de
monsefior Juan Carlos Bravo, obispo de Petare, en una
profunda y cercana entrevista ofrecida a la revista SIC.

—El dia que me enteré de lo que significaba “Petare”
me impresioné mucho, porque los términos indigenas
suelen ser conceptualmente mds poderosos. “Petare”
significa “de cara al rio”, siempre me llamé la atencién
esa definicién. Entonces, jqué significa para usted
estar hoy “de cara al rio” en esta comunidad?

—En primer lugar, yo tengo muy poco tiempo de
haber llegado a la recién creada diécesis de Petare y
cuando me enteré de que me habfan nombrado “obispo
de Petare”, lo primero que hice fue buscar el significa-
do de muchas cosas v, tal como lo mencionas, esa es
la definicidn que aparece, yo también la encontré. Sin
embargo, para mi ser nombrado “obispo de Petare” no
es tanto como “ponerme de cara al rio”, sino ponerme de
cara a Dios. Creo que ponerse de cara al rio para los indi-
genas va a significar estar de frente a la fuente cristalina,
la fuente de la vida, el manantial que corre, el agua que
davida y tiene, creo yo, un gran significado evangélico.
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La imagen de la samaritana es bien inspiradora para
comprender esto y para “‘meterse” en Petare. La sama-
ritana y Jesus tienen ese didlogo en un pozo y estan alli
los dos, cara a caray de cara al rio. Por eso, es la primera
imagen que utilizo para entender Petare.

Petare no solo nos invita a ponernos de cara al rio,
sino de cara los unos a los otros para poder construir una
Iglesia que realmente sea sinodal. Volviendo a la imagen
del encuentro de la samaritana con Jesus, El le dice “[.. ]
de lo que se trata aqui es de convertir todo esto en un
manantial que dé agua que brota para la vida eterna”.
Y yo creo que ese es el mensaje primordial de Jesus;
que su palabra sea una fuente de la cual brota agua,
pero no cualquiera, sino un agua que profundamente
se mantiene y se da para la vida eterna.

La otra cosa interesante también de toda esta ima-
gen conceptual de Petare es que, cuando Jesus se esta
despidiendo de la samaritana le advierte que llegara la
hora en que no es aqui, no es alld, sino es en Espiritu y en
Verdad. Y yo creo que eso sintetiza esta experiencia en
Petare. Los primeros tres meses para mi han significado
acercarme a las comunidades, no solo a la comunidad
parroquial, sino a la que se llega subiendo y bajando
escaleras; a todos los proyectos sociales que lleva la
Iglesia y que lleva tanta gente de la comunidad y otros
lugares en Petare, gente tan interesada por este mundo.

Todo esto, en lo personal, significa ponerme de cara a
Petare y también poner “mi cara” en Petare, para que la
didcesis no sea algo abstracto, sino que sea concebida
Ccomo una instancia que realmente tiene una organiza-
cién, donde también el obispo tiene un rostro. Que la
gente pueda comprender que el obispo esta para servir,
para generar agua viva y estar presente en todos los lu-
gares donde se glorifique a Dios en Espiritu y en Verdad,
es reconocer, pues, que realmente allf estd presente la
Iglesia de Jesus.

La iglesia petarefia tiene un dinamismo muy grande,
no solo en el campo de la evangelizacion, sino en el
campo de lo social. Es interesante descubrir la cantidad
de colegios que tienen una trayectoria y una dedicacion
impresionante; de obras a nivel de salud y a nivel de
Iglesia; de alimentos y proyectos solidarios que se llevan
en cada una de las parroquias y comunidades de Petare.
Es algo impresionante, si, pero también lo es ver como
la comunidad carece de servicios publicos y seguridad.

Comprender esto es “ponerme de cara a Petare’, “‘de
cara al rio”, de “cara a la gente” y que, reconociendo
nuestros rostros podamos ponernos también frente
a Dios para que, como Jesus en ese encuentro con la
samaritana, descubramos la presencia de Dios en Espiritu
y en Verdad.

—;Cudles son los principales retos de esta nueva
didcesis?

—En primer lugar, yo creo que el gran reto es crear la
diocesanidad; ese es el principal reto de cualquier didce-

sis. Es sentir que somos uno 'y, en ese sentir comprender
gue no solamente somos uno en Jesus, sino que somos
uno entre Nosotros, para que asi, reconociendo que
somos uno en Jesds y uno entre nosotros, podamos
construir juntos la Iglesia de Jesus, una que quiere servirle
a Dios en Espiritu y en Verdad, como te lo comentaba
anteriormente. Por eso la primera actividad del obispo
es acercarse a las comunidades para conocerlas y le
conozcan, para que haciéndolo podamos responder a
ese llamado de la sinodalidad, de trabajar juntos. Yo creo
que esa es la principal funcion del obispo, ser ministro
de la unidad y expresar la unidad concretamente.

El segundo reto es encontrar caminos de articulacion
y criterios comunes para seguir construyendo la Iglesia
de Jesus, y no tiene que ver esto con eliminar algo, como
en pastoral, no se elimina nada de lo que existe, sino que
tratamos de reorientary articular todo lo existente, para
alinearnos en un camino comun; el camino que Jesus
nos va indicando.

El tercer reto nos involucra a todos, desde esa Iglesia
que nos pensamos, desde esa Iglesia que queremos,
que sofamos; buscando la articulacién, creando la dio-
cesanidad, creando la unidad, pues, crear la unidad del
presbiterio. No se consiguen criterios pastorales y no
se consiguen opciones pastorales, si no hay primero la
unidad del presbiterio. Por eso, crear la diocesanidad, en
primer lugar, va a implicar a los presbiteros, religiosos y
religiosas, asi como a los laicos que estan comprome-
tidos en el trabajo de la Iglesia para que, teniendo una
espiritualidad comun y de comunién, podamos cons-
truir realmente la Iglesia de Jesus y no la Iglesia que nos
parece mas conveniente a cada uno.

—Actualmente, usted es también el presidente de
la Comisién Episcopal de Laicos y Ministerios de la
Conferencia Episcopal Venezolana: ;Qué esperaria
usted de los laicos de cara a la sinodalidad?

—Personalmente, a mi no me gusta esperar cosas,
porgue cuando tu esperas muchas cosas terminas des-
ilusionandote. En este sentido, considero que la invita-
cion es, por encima de todo, a dedicarnos a la misiéon
que a cada uno le corresponde, dejando los frutos v la
esperanza puestas en manos de Dios.

Los laicos juegan un papel fundamental en esta
Iglesia de Petare. Es una Iglesia extraordinaria, donde
no se sabe con exactitud la cantidad de personas que
hacemos vida. Aunque las estadisticas oficiales estiman
unas 760 mil personas, cuando tu te sumerges en este
mundo, te das cuenta de que, facilmente, la comunidad
supera los 2 millones y medio de personas, segun cifras
extraoficiales. Petare es un gran reto.

La presencia religiosa en nimeros, frente a la magni-
tud de la comunidad de Petare me hace creer que esto
es una Iglesia que tiene que ser laical. Y, sin dudas, una
Iglesia que tiene que ser laical es una Iglesia misionera,
donde cada uno asume su rol de bautizado. Entonces
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creo que la esperanza, la conviccion y el llamado de
nuestra Iglesia diocesana esta orientado a formar laicos
que realmente asuman su compromiso bautismal.

Todo esto me lleva a recordar el Evangelio aquel don-
de Jesus aparece y encuentra a los pescadores sin bote,
con redes vacias y dormidos. En ese momento de estar
sin bote, con redes vacias y cansados, pues, también esta
la fuerza del Espiritu, donde Dios nos viene a decir que
no sigamos echando las redes por el mismo lado, sino
que hay que lanzar las redes por el otro lado; porque
cuando lanzamos las redes por el otro lado, a invitacion
de Jesus, la pesca es abundante.

Creo que esto nos tiene que poner en un camino
de conversion, no solo en la conversion personal, sino
en la conversién pastoral. Y la conversiéon es el cambio
de mentalidad y eso es lo que Jesus nos invita a hacer.
Trascender de una Iglesia, muchas veces, clerical, de
poder, una que —a veces— esta alejada de la vida de la
gente, pasar de esa Iglesia jerdrquica a una Iglesia que
es realmente Pueblo de Dios, atendiendo al llamado
de la Iglesia del Concilio: conocer a Dios de verdad, es
servirle santamente.

He aqui el gran reto de los laicos, construir una lglesia
que esté basada en la participacion y el protagonismo
de los laicos, de su gente; es decir, entender que ese Dios
gue yo he conocido, ese Dios que me ha encontrado,
en medio de mi barca vacfa, en medio de mi red vacia,
en medio de mi angustia, mi desolacion, de mis preo-
cupaciones, de mi desconfianza y mi desesperanza, nos
pide que lancemos la red por el otro lado y que, el Sefior,
pues, de su lado, nos dara lo que realmente necesitamos.

—Hoy el papa Francisco nos invita a caminar juntos,
pero jcudl es el mayor obstaculo que presenta este
camino?

JESUS MONTILLA ARELLANO

-Yo creo que el mayor obstaculo de la sinodalidad
no es el trabajar juntos, sino el tener claro a dénde nos
dirigimos. Porque podemos hacer muchas cosas juntos,
pero si no tenemos el horizonte claro, si no sabemos a
donde vamos y qué es lo que queremos hacer, dificil-
mente podremos construir juntos la Iglesia de Jesus.

Sila funcion especifica de la Iglesia es anunciar el Rei-
no de Dios, yo creo que este llamado a “caminar juntos”
nos invita a ponernos todos de cara al Reino de Dios,
como opcién personal que se concreta en la opcién
por Jesus, por el Evangelio y por el Reino en sf mismo.

Si nosotros realmente nos sentamos y comenzamos a
ver cual es nuestro horizonte a seguir, cual es el mundo
que nosotros queremos construir desde la perspectiva
de Jesus, desde la perspectiva del Evangelio y desde la
perspectiva del Reino, entonces si podremos trabajar
juntos.

iCudl ha sido en ocasiones el problema de la Iglesia?
La opciodn. Si nosotros no tenemos una opcién clara por
Jesus, por el Evangelio y por el Reino, dificilmente vamos
a construir juntos, porque cada uno ird en sus propias
opciones, respondiendo a sus propios intereses.

Hoy estamos llamados a optar por el Reino, pero tam-
bién a construirlo en las parroquias desde sus consejos
de pastoral parroquial y en las diécesis desde sus con-
sejos diocesanos de pastoral, de laicos, de los consejos
presbiterales y de todas las instancias, tanto diocesanas
como parroquiales, lo que nos debe de mover a todos
es nuestra pasion por el Reino.

En este momento estamos trabajando con un equipo
inicial en la diécesis para que, a partir de all, podamos
ir construyendo juntos, sabiendo que el camino es ese.
También estamos tratando de involucrar paulatinamente
a todo aquel que hace vida en la comunidad -y como
en Petare hay tanta gente, organizaciones, grupos y

SIC839/ MAY0-JUNIO 2022



JESUS MONTILLA ARELLANO

movimientos, haciendo tantas cosas buenas—, creo nece-
sario plasmar todo el trabajo articulado en un proyecto
global, que sea orgénico, que sea sistematico y que sea
de conjunto.

Son cuatro las dimensiones fundamentales a abordar
para empujar en buen puerto esta comunidad: educa-
Cion, salud, servicios y seguridad. En ese orden. Sitodos
empujamos en ese horizonte, encontraremos en Petare
un signo claroy testimonio de la presencia de Jesus y la
opcidon compartida por el Reino.

—Juan Carlos Bravo, al final del dia, cuando ya no
viste de obispo ;A quién le reza? ;Coémo lo hace? ;A
quién le pide? ;Con quién se inspira?

—El episcopado es un servicio que la Iglesia me ha
pedido y yo quiero vivirlo como tal, desde la opcion
del Evangelio.

Cada manfana oro con Jesus en el Evangelio del dia.
Todos los dias estudio el Evangelio desde la perspec-
tiva de mi espiritualidad, para rescatar algunas claves:
qué hace Jesus (en el Evangelio), qué dice Jesus (en el
Evangelio), cudles actitudes tiene Jesus (en el Evangelio)
y, a partir de esa imagen de Jesus, me pregunto cdmo
impacta aquello en mi mente, en mi vida, en mi corazon
y cémo me ayuda a vivir un camino de conversién para
imitar mas a Jesucristo.

Yo quiero que mi opcion prioritaria sea Jesus y no otra
COSa, por eso mi contacto y mi oraciéon de cada dia me
lleva a mirar a Jesus, y mirandolo a El poder mirarme a
mimismo. Este ejercicio de encuentro intimo con Jesus,
me invita a preguntarme a qué me llama Dios especifica-
mente como obispo, pero antes de como obispo, a qué
me llama como cristiano, y para mi es mas importante
ser cristiano que ser obispo.

Asf, desde la perspectiva de ser cristiano, contemplo
cémo voy viviendo mi episcopado cristianamente, como
ministro de la unidad, justo lo que estoy llamado a hacer
y a construir, la unidad. También como me llama el Sefor
a servir mejor a este pueblo desde la perspectiva de
Jesus, sabiendo que no estoy llamado a transmitirme a
mi mismo, sino a transmitir a Jesucristo.

Por eso es importante para mi cada dia saber que mis
gestos, mis palabras, mivida, miforma de vivir, mi forma
de actuar, sea realmente una experiencia de anunciar
al Resucitado y no con mis palabras, sino con mi forma
de vida.

—Monsefior: jLa opcion de seguir a Jesus es per-
sonal?

—Para mi si. Yo creo que la opcién por Jesus es muy
personal. Tan personal que debe hacerla cada uno, pe-
ro cuando tu optas por Jesus personalmente, te das
cuenta de que no puedes quedarte solo con JesUs, sino
que tienes que tratar de contagiar e invitar a otros para
que también hagan de JesUs su opciéon. Asi, la opcién
por Jesus es personal, pero solo puede ser vivida en
comunidad.

—Para finalizar este espacio, ;qué es lo que mas le
ha gustado de Petare hasta ahora?

—La libertad de su gente; tienen un sentido de liber-
tad tan profundo que son espontdneos, no necesitan
disimularlo. Otra de las cosas que me resulta encanta-
dora es la sencillez con la que viveny la forma como se
relacionan. Pero también hay otra cosa que no puedo
dejar de mencionar: la solidaridad que esta presente en
cada rincén de la comunidad. Me impresiona mucho la
cantidad de personas y organizaciones que hacen -y
dan- tanta vida en Petare.

Cuando yo veo a Petare, trato de verlo desde la mirada
de Jesus, y trato de verlo con ojos contemplativos para
saber que el Reino esta presente alli, dando signos y
valores que necesitamos potenciar, valorar y descubrir.

*Director de la revista SIC. Daniela Paola Aguilar contribuyé
a la redaccién de esta entrevista.
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[apaiero, 4 tus zapaios

Avaro Partidas®

Hace algun tiempo, un gran

revuelo sacudié al mundo

politico nacional: una re-
unién en Miraflores entre el Foro
Civico y el Gobierno nacional. Que
representantes de la sociedad civil se
acerquen al Gobierno para dialogary
buscar un entendimiento pareciera
serlo mas normal del mundo, menos
donde no es normal —como aqui—-
y, entonces, surgen las suspicacias,
las acusaciones de lado y lado, y las
oposiciones emiten su veredicto,
cada una con su vision de como de-
berian ser las cosas.

Ha pasado mucho tiempo desde
que el hilo entre las Organizaciones
No Gubernamentales (ONG), gremios
y otras asociaciones de la sociedad
civil, por tino o por desacierto, ha
querido suplantar el rol de los poli-
ticos y los partidos, para erigirse en
una especie de figuras impolutas
que pudieran ser la solucién para
Venezuela y desplazar a los que ac-
tualmente estan mandando. Digo
“actualmente” como muletilla, pues-
to que, en realidad, estan ahi desde
hace mas de veintiun afos.

Las nociones basicas de politica
apuntan que son los partidos y no
las ONG, los encargados de disputar
el poder y perseguirlo. Entretanto,
las segundas se encargan de otros
problemas de los seres humanos,
animales y medio ambiente. Pero
con el desprestigio de los partidos
desde hace mas de dos décadas,
con su pérdida de sentido y con la
mala fama que se han ganado los
politicos, algunos actores vieron en
el camino de la ayuda social, una via

limpia y light para poder —no sé de
qué forma- acceder al poder.

Este modelo distorsionado gene-
ra mucha desconfianza porque las
agendas se borran, se confunden
las funciones y poca gente sabe el
sentido real de la accién. Si a eso le
sumamos un Gobierno con las ca-
racteristicas del nuestro, vemos en
estos intentos de didlogo una doble
operacion. Por un lado, buscan una
normalizacion de la situacion y, por
el otro, buscan desplazar a los acto-
res politicos. Ojo, esto Ultimo sucede
porque nuestros representantes, por
lo menos los mas visibles, tienen mu-
chas carencias y los que si pudieran
generar un cambio aln deshojan la
margarita o, nuevamente, al igual
que sus pares de la sociedad civil,
no entienden los juegos del poder,
creyendo que quienes estan arriba
un buen dia se irdn a vivir su dulce
retiro para dejarles la via libre por
delante...

Otro dato relevante del encuentro
del Gobierno con el Foro Civico es
suimpacto real. Hoy, por ejemplo, ya
luce como periddico de ayer. Cierta-
mente, levantd muchas expectativas
y, por qué no decirlo, también ron-
chas, pero vimos que al final fue un
poco mas de lo mismo, una que otra
concesion leve y nada mas.

La verdad, no dudo de la buena
intencion de muchos de los asis-
tentes y, quiza, su planteamiento
de no molestar mds a los leones para
que no se lo coman a uno sea lo mas
pragmatico, no obstante, lo que pa-
rece cierto es que nada de eso sirve
cuando las intenciones del Gobier-

no apuntan a quedarse a cualquier
costo; a lo sumo es una manera de
correr la arruga y esperar tiempos
mejores para algunos, mientras el
grueso de la poblacion sigue en su
padecimiento cotidiano.
Recientemente, lef en algun lado
que la politica es algo demasiado
importante como para dejarsela solo
a los politicos; eso es cierto, lo que no
es menos cierto es que cada quien
debe jugar suroly, como no, hacerlo
bien. Queremos politicos que hagan
politica, lideres sindicales que hagan
trabajo de gremios, representantes
de la sociedad civil que la
representen y ONG que atien-
dan su mision fundamental.

*Miembro del Consejo de Redaccién
de SIC.
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Lus‘i' - 0s:
cdmo Son. qué piensan, qué hdcen

Rosa Aparicio Gomez*

JESUS MONTILLA ARELLANO

El presente Dossier ofrecerd, en su primera parte, una panoramica de los rasgos
sociodemogrdficos que caracterizan a los jovenes venezolanos que han formado
parte de la Encuesta a Jovenes del Caribe (2020-2021), realizada por la
Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina (CPAL). Mds adelante se
examinard la muestra con mayor detencion en relacion a los aspectos en los que
se sustenta el “yo” de estos jovenes, sus formas de relacionarse con su entorno
mds cercano, sus valores y sus formas de situarse ante el mundo y la sociedad
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egun estimaciones mas recientes, los

jovenes de 15 a 29 afos representan

casi la cuarta parte de la poblacién

de Venezuela —concretamente el 23,3
%-— lo cual es una proporcion considerable,
pese a que este grupo de poblacion se ha
visto considerablemente mermado por la
emigracion de los uUltimos afios, que lo ha
afectado especialmente.

Para gran parte de la poblacién adulta y,
sobre todo para los que tienen alguna res-
ponsabilidad para con ellos, estos jévenes son
una gran interrogante. No entienden muchas
veces su forma de pensar y de comportarse,
y se preguntan como comunicarse con ellos,
como ayudarles a encontrar sus caminos. Es
por tanto no solo comprensible, sino incluso
imperativa la necesidad de buscar conocer
quiénes y cOmo son estos jovenes, qué va-
lores tienen, qué piensan del mundo y de la
sociedad en la que se encuentran y en qué
medida se involucran en esta, porque de ellos
depende en una gran parte el futuro del pais.

La ocasién para responder algunas de estas
interrogantes se nos ofrece con la Encuesta a
Jovenes del Caribe promovida por la Conferen-
cia de Provinciales Jesuitas de América Latina
(CPAL), realizada entre 2020y 2021, la cual inclufa
una muestra importante de jovenes venezola-
nos de entre 16 y 30 afos y cuyos resultados
han sido publicados recientemente.

QUIENES SON Y QUE HACEN LOS JOVENES

VENEZOLANOS DE LA MUESTRA

Para caracterizar a los jovenes de la muestra
nos fijaremos principalmente en sus rasgos
sociodemogréficos (edad, sexo, etcétera), en su
contexto socioeconémico y familiar, asi como
en el nivel de estudios alcanzado, en su ocu-
pacion actual y en su adscripcion religiosa.
También nos referiremos en este apartado a
aquello en lo que ocupan principalmente su
tiempo.

Comenzando por lo primero, el total de la
muestra la formaron 884 jévenes, 574 % de
ellos mujeres y 47,1 % hombres, distribuidos de
manera aproximadamente proporcional entre
tres grupos de edad: algo mas de un tercio
cada uno entre los grupos de 16 a 19 afios y de
20 a 24 afnos (37 %y 36,8 % respectivamente)
y mas de una cuarta parte entre el grupo de
25a30anos (26,2 %). El 91 % son solteros, por-
centaje que baja al 81 % en el grupo de mas
edad, pero que aun sigue siendo alto con una
gran mayoria que habita ain con sus padres
(71,3 %), lo que apunta a una tendencia a re-
trasar el momento de dejar el hogar paternoy
materno, y de formar un hogar propio. Por otra
parte, resulta interesante observar que del 9 %
de aquellos que han llegado a formar su hogar,
solamente el 1% esta casado, visibilizando con
ello una creciente tendencia entre los jovenes
a convivir en pareja sin casarse.

Considerar el contexto socioecondémico
familiar del que proceden los jévenes tiene
sin duda importancia, ya que de este pueden
depender las oportunidades que tengan de
partida en la vida. Para aproximarnos a él, se
tomaron como indicadores el estrato social del
que proceden, asf como el nivel de ingresos fa-
miliares. Para lo primero se construyé un indice
de estratificacion social, teniendo en cuenta el
nivel educativo al que han llegado sus padres,
asi como el nivel de sus ocupaciones en el
ranking de la comun estimacion social.

Como resultado se obtuvo una distribu-
cién entre los distintos estratos sociales que
proporcionalmente refleja bien la distribucion
existente en la poblacion general. As, el por-
centaje mayor procederia del estrato medio-
bajo, seguido del porcentaje que provendria
del bajo, siendo menores las proporciones de
los que proceden de los estratos medio-medio
y medio-alto o alto. (Ver grafico 1)

Por lo que respecta al nivel de ingresos fa-
miliares, estos son alarmantes con mas de un
63 % que percibe lo equivalente a menos de
100 dolares mensuales, el 43 % de los cuales re-
gistra ingresos por menos de 50 dolares. Com-
parando la media de los ingresos familiares de
los jévenes venezolanos con la media de los
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No obstante, resulta
preocupante el
bajisimo nivel de los
salarios que dicen
percibir por las pocas
posibilidades que les
proporciona para
comenzar a situarse
en la vida. Asi tenemos
que la remuneracion
que los jovenes
perciben
mensualmente como
fruto de su trabajo,
apenas llega a 143
ddlares americanos
por media, y el 40 %
percibe menos

de 50 dolares.

ingresos familiares de los jévenes de los otros
paises del Caribe incluidos en el estudio, estos
son los més bajos con gran diferencia sobre
los de otras naciones. (Ver gréfico 2)

En este contexto familiar de pobreza eco-
noémica, las posibilidades de educacion de la
mayoria de los jovenes no parecen haberse
visto afectadas. Es asi como, en correspon-
dencia con su edad, la gran mayoria —tanto
hombres como mujeres— ha podido avanzar
en sus estudios, con mas del 70 % que estan
cursando o han terminado estudios de nivel
superior, el 86 % en el grupo de 20 a 24 afos y
el 95,5 % en el de 25 a 30 afos. Y aspiran a mas.
A un 74,5 % le gustaria obtener una titulacion
de posgrado y casi el 58 % cree que podra
realizar su deseo.

Poniendo la mirada en la ocupacion actual
de los jovenes de la muestra, puede observar-
Se que una gran mayoria esta encaminada ha-
cia el cumplimiento de tales aspiraciones. Asi,
aparece que el 42,2 % solo estudia, el 32,2 %
comparte el estudio con el trabajo y el 21,6 %
solo trabaja. Apenas un reducido 4 % ni estudia
ni trabaja. Entre los que estudian, la mayorfa ya
estd cursando estudios universitarios (72,3 %)
siendo algo mas las mujeres que los hombres.

En cuanto a los trabajos que desempehan,
casi un 20 % esta empleado en trabajos de
poca cualificacién, mas de la mitad (56,2 %)
en trabajos de cualificacion media y solamente
13 % en aquellos de cualificacion alta. Ello no
ha de sorprender si se tiene en cuenta lo dicho
antes, acerca de que la mayoria esta todavia en
vias de obtener una titulacion universitaria y
los de mayor edad, que ya la tienen, estan ape-
nas comenzando sus carreras profesionales.
No obstante, resulta preocupante el bajisimo
nivel de los salarios que dicen percibir por las
pocas posibilidades que les proporciona para
comenzar a situarse en la vida. Asf tenemos
que la remuneracion que los jovenes perciben
mensualmente como fruto de su trabajo, ape-
nas llega a 143 doélares americanos por media,
y el 40 % percibe menos de 50 ddlares.

Por su parte, a aquellos que tienen titu-
lacién universitaria no les va mejor: una mis-
ma proporcion entre estos recibe ese mismo
salario. Ello llevarfa a pensar que, a medio o
largo plazo, esta situacion inducirfa a muchos a
optar por abandonar los estudios. Y sorprende
que, a pesar de esta situacion, solo el 72 %
manifieste estar poco o nada satisfecho con el
trabajo que desempena. Posiblemente porque
albergan expectativas de que esta situacion
es solo temporal.

Pero, aparte del estudio y del trabajo, jqué
otros intereses y en qué actividades se ocupan
con mas frecuencia los jévenes venezolanos?

Grdfico 1. Posicionamiento socioeconomico familiar (%)
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).

Gréfico 2. Media de los ingresos familiares mensuales en
délares de EE.UU. en Venezuela y otros paises del Caribe
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).

Para aproximarse a esta cuestion, la en-
cuesta propuso a los jovenes una larga lista
que abarcaba actividades relacionadas con la
obtencion de informacién acerca de lo que
ocurre en el mundo (leer prensa, etcétera), el
esparcimientoy la diversion (escuchar musica,
ver television, ir a fiestas, etcétera), la interac-
cion con la familia, amigos y pareja, el uso de
Internet y de las redes sociales, actividades
culturales (ir al teatro, a exposiciones artisti-
cas, visitar museos, etcétera) y el consumo de
alcohol y drogas. Se les pedia que indicaran
la frecuencia con la que realizaban cada una
de estas actividades.

Como resultado de lo anterior aparecié un
panorama algo pobre. Tres actividades apare-
cieron como las realizadas con frecuencia dia-
ria 0 semanal por mas del 90 % de los jovenes:
utilizar las redes sociales, navegar por Internet y
escuchar musica. Les seguian interactuar con la
familia (82 %) y con los amigos, aunque buena
parte de la relacion con estos Ultimos se de-
sarrollarfa a través de las redes sociales (83 %).
Solamente un tercio hace deporte o lee libros
con esa misma frecuencia y todavia menos
(9 %) asiste a actividades culturales. Como dato
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positivo, solo un 2 % consume alcohol y un
0,4 % drogas.

Una cuestion resulta algo inquietante, por
lo que puede significar un cambio en las for-
mas de relacionarse y es que, para mas del
60 %, las redes sociales son la via por la que
dicen poder expresarse mejor, siendo ellos
mismos. Pero las redes sociales son también
una herramienta Util de obtencién de infor-
macién y busqueda de trabajo para el 40,2 %,
asi como para hacer amistades mas alla de su
propio ambito para el 53,3 %.

Para terminar con este perfil socio biografi-
co de los jovenes venezolanos resta decir co-
mo se definen desde la perspectiva religiosa.
(Ver gréfico 3)

Lo que aparece es un panorama en el que
una gran mayorfa se manifiesta como creyente
y muy homogéneo en cuanto a adscripcion
religiosa, en el que todos los creyentes se iden-
tifican como cristianos, la gran mayoria catéli-
cos como podia suponerse. Resulta de interés
sefalar que los datos aqui aportados para la
poblacién joven venezolana, se acercarfan a los
reportados por el Pew Research Center para
el total de la poblacién venezolana en el afio
2020, lo cual indicaria que en este aspecto no
se diferenciarfan los jovenes. Por otra parte,
algo mas de la mitad (51,6 %) se declara practi-
cante de forma mas o menos asidua, mientras
que el resto lo serfa solo ocasionalmente, casi
nunca o nunca.

EL“YO” DE LOS JOVENES VENEZOLANOS

Hemos venido examinando los datos apor-
tados por la encuesta que sirven para descri-
bir las caracteristicas objetivas de los jévenes
venezolanos de la muestra. Pero la encuesta
también nos permite saber como son en su
subjetividad, dandonos a conocer cudles son
sus sentimientos acerca de si mismos, de su
vida y de sus posibilidades actuales y en el
futuro, asf como la manera en cémo desean
situarse ante los demas. Y, lo que toda esta
informacién nos viene a decir acerca de los
jovenes es cémo estos, a fin de cuentas, van a
hacer frente a sus circunstancias y a sus pro-
yectos de vida.

AUTOVALORACION Y SENTIMIENTOS DE LOS JOVENES

SOBRE SI MISMOS Y SOBRE SU VIDA ACTUAL

Desde esta perspectiva, una primera cues-
tién que abordo la encuesta son los senti-
mientos que tienen hacfa si mismos: si, por
una parte, de personas que se estiman por su
valfay por sus cualidades y capacidades o, por
el contrario, de personas que se consideran
despreciables. Utilizando la conocida Escala

Gréfico 3. Adscripcion religiosa de los jovenes venezolanos (%)
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).

Gréfico 4. Nivel de autoestima de los jovenes venezolanos (%)
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).

de Rosenberg para medir la autoestima, lo
gue aparecio es que una mayoria se muestra
satisfecha de si misma con mas de una cuarta
parte muy satisfecha, aunque no deja de me-
recer atencion la casi cuarta parte de jovenes
con una autoestima baja. (Ver grafico 4)

Pero la encuesta también se interesé por
saber hasta qué punto se sentian satisfechos
con otros aspectos de si mismos y de sus vidas,
presentandoles una lista de enunciados a los
que tenfan que puntuar en una escala de 1 a
6, segun estuvieran “nada” o “muy de acuerdo”
con ellos. Lo que aparecié es que el 58,5 % esta
‘muy” o “bastante de acuerdo” con que tiene
claro lo que quiere hacer con su vida; el 60 %
con que la vida esta llena de sentido; el 56,1 %
con que se siente querido y comprendido por
las personas que le rodean; el 50,9 % con que
se considera una persona muy feliz; el 40,2 %
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... una mayoria confia
en que por su propio
esfuerzo podran
conseguir lo que se
propongan sean cuales
sean las condiciones.
Habria en estos jovenes
de ahora un cierto
sentimiento de
autosuficiencia, para
no decir de
omnipotencia.

con que se siente satisfecho con su vida ac-
tual, pero solo el 28,3 % con que siente tener
control total de su vida.

Para obtener una idea de conjunto, se
calculé un indice de satisfaccion con la vida,
tomando las respuestas a esas afirmaciones
como indicadores. De esta manera aparecio
que el 31 % estarfa ‘muy satisfecho”, mientras
que el 44 % lo estaria “bastante”. Es decir, que
cerca del 70 % de los jovenes se sentirfa en
conjunto satisfecho con su vida. ;Significa esto
una cierta desconexion con la realidad por
parte de estos jovenes? No serfa el caso de
todos porque no se puede ignorar que habria
hasta un 30 % de insatisfechos con sus vidas.

Asi es como se ven a s mismos y se sienten
los jévenes en el momento actual. Pero jcomo
ven su futuro?

SENTIMIENTOS ACERCA DE SU FUTURO

Este aspecto es importante porque de él
va a depender en buena medida la manera
como se movilicen y hacia donde canalicen
sus esfuerzos para lograr sus propdésitos en
la vida. Con vistas a conocer los sentimientos
acerca de su futuro, se pidid¢ que indicaran su
grado de acuerdo con dos clases de enun-
ciados, unos mas objetivos referidos a lo que
piensan que la situacion futura del mundo y
del pais deparara a los jovenes, y otros mas
subjetivos referidos a lo que creerian poder
esperar para s mismos del futuro. Pues bien,
el resultado fue un desbordante optimismo
entre la gran mayorfa acerca de poder lograr
todos sus propoésitos en el futuro, a pesar de
pensar que el contexto les serfa adverso. (Ver
gréfico 5)

La confianza que muestran en que podran
lograr en el futuro todo lo que se proponen
serd compatible para mas de las tres cuartas
partes, pero con un sentimiento de ansiedad
acerca de lo que este les deparard. Y, aqui
cabria preguntarse como les resulta posible
sostener sentimientos aparentemente tan
contradictorios.

Una clave para entenderlo nos la puede
proporcionar la respuesta que la mayorfa da
a la siguiente afirmacion: “Aunque haga pla-
nes para el futuro, lo que finalmente ocurra
no dependerd de mi ni de mi esfuerzo”,y es
que solo un poco mas de un tercio dijo estar
de acuerdo con ella, lo que significa que una
mayoria no lo esta. Es decir que una mayoria
confia en que por su propio esfuerzo podran
conseguir lo que se propongan sean cuales
sean las condiciones. Habrfa en estos jovenes
de ahora un cierto sentimiento de autosufi-
ciencia, para no decir de omnipotencia.

Nos encontramos asf con unos jovenes en
su mayorfa bastante seguros de si mismos,
que saben lo que quieren, y a pesar de que
sientan que no tienen un control total sobre
sus vidas y en alguna medida no estén satisfe-
chos con su presente, se consideran personas
felices y confiadas en que podran lograr por sf
mismos todo lo que se propongan con base
en su esfuerzo y de cara al futuro, incluso en
condiciones adversas.

Y COMO SE POSICIONAN LOS JOVENES ANTE OTRAS

PERSONAS?

El yo requiere de un reconocimiento de
los demés para poderse afirmar. Por ello, pa-
ra completar la imagen que hemos venido

Gréfico 5. Sentimientos de los jovenes venezolanos acerca de su futuro (porcentaje esta muy o bastante de acuerdo)
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).
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dando del yo de los jovenes venezolanos es
importante preguntarse como desean ser
vistos por los demdas. Cuando uno de noso-
tros se presenta ante otro, busca identificar-
se —evidentemente— teniendo en cuenta las
circunstancias y el contexto. Y la manera de
identificarnos puede ser, o bien nombrando a
algln grupo o clases de personas —probable-
mente conocidos por nuestros interlocutores
del momento, adecuados para indicarles nues-
tra pertenencia social-, o bien nombrando los
intereses o valores que podrfan caracterizarnos
mas. En uno y otro caso serfa indicativo de lo
que pensamos que mejor puede definirnos
ante los demas. En el primero, indicaria un yo
socialmente anclado mientras que en el se-
gundo serfa indicativo de un yo que se tiene
a si mismo como referencia ultima.

Con este supuesto, la encuesta incluyd una
pregunta en la que se pedia a los jévenes que,
entre una lista de trece cosas, que podrian
decirle acerca de si mismos a una persona des-
conocida para presentarse, eligieran las tres
que consideraban que mejor les identificaria.
La mitad de la lista hacfa referencia a aspectos
relativos a la pertenencia social (por ejemplo, le
dirfa a qué colegio he asistido, quiénes son mis
padres, su profesion y ocupacion, quienes son
mis amigos. ..), la otra mitad se orientd mas a
rasgos personales (por ejemplo, le dirfa cuales
son mis valores, cudles son las cosas que mas
me gustan...). Pues bien, si bien se produjo
una légica dispersion en las respuestas, van a
predominar las respuestas referidas a rasgos
subjetivos.

Asi fue como los rasgos referidos a localiza-
cién o pertenencia social fueron nombrados

por menos del 10 % de los jovenes, mientras
que todos los relativos a rasgos personales
lo fueron por al menos una cuarta parte. Los
rasgos de si mismos escogidos con mas fre-
cuencia para identificarse a una persona des-
conocida fueron: “cudles son mis planes de
futuro” (52,1 %), “cudles son los valores que
gufan mivida” (43 %), “cudles son las cosas que
mas me gustan” (40 %).

Con estos resultados pareceria que en los
jovenes venezolanos prevalece un yo autorre-
ferencial, centrado en lo que los individualiza
Ccomo sujetos antes que como miembros de
una comunidad. Este, junto con los otros ras-
gos del yo de los jovenes a los que hemos
aludido antes, los sitia como claros repre-
sentantes generacionales de las “sociedades
liquidas” tal como las caracteriza Baumany en
las que primarfa el individualismo.?

LAS RELACIONES DE LOS JOVENES
CON SU ENTORNO CERCANO

LOS “OTROS SIGNIFICATIVOS”

Una vez conocido o anterior, ahora interesa
preguntarse quiénes son para estos jovenes
los “otros significativos”, utilizando el término
empleado por la psicologfa social para aludir
a las personas cercanas que son referentes
para los individuos. La encuesta abordo es-
ta cuestion indirectamente desde una doble
perspectiva. Una de ellas fue la de preguntar
a los jovenes de la muestra en qué medida se
vefan parecidos o diferentes de los grupos o
clases de personas nombrados en una lista.
La otra, la de pedirles que dijeran, frente a una
lista predeterminada, tres clases de personas
que les habrian influido mas.

En la primera, se trataba de puntuar a cada
una de las clases de personas nombradas de 1
a 6, segun se sintieran “muy diferentes” o “nada
diferentes” de ellas. El computo de las respues-
tas mostrd que los jévenes no se sienten ni
“muy parecidos” ni “muy distintos” de ninguna,
ya que la puntuacion media maxima fue un 4.
Esta fue obtenida por el grupo de los amigos,
indicando que es de quienes se sentirlan Mas
cercanos. Los padres, hermanos y comparie-
ros de estudios les seguirfan obteniendo cada
uno una puntuacion media de 3,5.Y, detras de
estos, con una puntuacion de 3,4 estarfan los
companfieros de trabajo y las otras personas de
su edad; ya mas alejados se encontrarian los
profesores y los jefes con una puntuacion de
3,2y 3,1 respectivamente.

La segunda pregunta en la que se les pedia
que escogieran las tres clases de personas que
mas les habian influido a lo largo de su vida,
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Hasta el punto que,
para una gran parte de
los jovenes, en lo
referido a posiciones
sociales basicas, puede
hablarse de una “fusion
de mentalidades” entre
la generacion de los
padresy de los hijos. La
cosa resulta un tanto
llamativa.

ampliaba los miembros de la familia mas alla
de los considerados en otras preguntas e in-
clufa otras clases de personas ajenas al circulo
familiar que, por los entornos en los que se
mueven, podian haberles influido.

La inclusion de mds miembros de la familia y
de clases de personas ajenas al circulo familiar
en lalista tenia, entre otros objetivos, el de con-
trastar la posible influencia de las relaciones
que podriamos llamar impuestas frente a las
elegidas. Pues bien, solo un 13 % indicé que
ninguna de las personas nombradas les habia
influido, lo que implica que para la mayorfa
quienes mas les habrfan influido a lo largo de
sus vidas estaban incluidos en la lista.

Para la gran mayorfa, aquellas que mas les
habrian influido pertenecerian al entorno fami-
liar mas cercano. Asi, la madre serfa quien mas
ha influido al 75 % de los jovenes, seguida a
bastante distancia del padre y de los hermanos
para un 48 % y un 324 % respectivamente.
La abuela también habrfa tenido influencia
en una proporcién no desdenable de casos
(21 %). El resto de las personas con influencia
sobre ellos se situarfa ya a mucha distancia.
Solo cerca del 15 % reconocié haber novios,
parejas, profesores o sacerdotes y, en todavia
menos casos, tios o compareros de trabajo.

El andlisis de estas respuestas apuntarfa a
que los jévenes tienden a abrirse poco mas alla
de un circulo de los mas allegados, la familia
cercana Yy los amigos que han sido elegidos
por su mayor semejanza con ellos mismos.

LAS RELACIONES CON LOS PADRES

Segun hemos visto, la mayoria de los jo-
venes no se consideran muy parecidos a sus
padres, pero tampoco muy diferentes. Tam-
bién que estas son las personas que mas les
han influido, especialmente las madres. Pero
;cOmMo son esas relaciones? De respeto 0 mas
bien despectivas, de confianza o no, cercanas
o distantes, etcétera.

La encuesta se propuso profundizar sobre
la calidad de esas relaciones, con una pregunta
en la que se les pedia a los jovenes que ma-
nifestaran su grado de acuerdo con una serie
de afirmaciones sobre distintos aspectos de la
relacion. Lo que aparecio es que el 96 % de los
jévenes venezolanos siente respeto hacia sus
padresy el 82 % se siente cercano; asimismo, el
88 9% confia en ellos para que le ayuden cuando
lo necesitan, el 68,7 % busca orientacién en
ellos y el 51,7 % le cuenta todo a sus padres.
Asimismo, un 44,1 % ve las cosas de la misma
manera que ellos. Son bastante menos los ca-
sos en que los padres no estan de acuerdo
con su forma de pensar y con lo que quieren
hacer de sus vidas (31,4 %), y mucho menos aun

aquellos en los que sus padres desaprueban
las personas con las que se relacionan. Apenas
mas de una cuarta parte (26,5 %) se siente in-
comprendido por los padres. Todo ello sugiere
que, en la mayorfa de los casos, las relaciones
entre padres e hijos son buenas y sin grandes
tensiones, predominando en ellas el respeto,
la cercanfa afectiva y la confianza. Y, sobre to-
do, ello serfa posible porque en la mayorfa de
los casos los hijos tienden a coincidir con sus
padres en o que piensan y hacen.

Estos datos nos dan una imagen de la cali-
dad de las relaciones de los jévenes venezo-
lanos con sus padres, pero se queria también
ver a qué estilos de relacion apuntaban las
respuestas a los distintos items. Para ello se
buscd ver mediante un analisis factorial qué
elementos podian relacionar entre si dichas
respuestas. Ello dio lugar a dos factores: uno,
al que podriamos llamar “de fusién con los
padres” presente en las respuestas expresivas
de acuerdo con los enunciados referentes a
una unién mas estrecha con los padres; otro,
de “orientacion autbnoma”, presente en las
respuestas expresivas de reserva u oposicion
frente a dicha fusion con lo parental. Lo que
emergi6 de este analisis es que predomina
con mucho el estilo de relacién de fusion con
lo parental encuadrandose en esta el 91,8 %
de los jévenes mientras que solo lo harfan el
32,2 % en el de autonomia. Como es obvio, se
puede participar simultdneamente de los dos
tipos de relacion. (Ver gréfico 6)

En definitiva, lo que ha resultado de la ex-
ploracién de las relaciones que los jévenes
mantienen con sus padres y madres, y de su
modo de unién con ellos, es que en realidad
estan vivencialmente muy cerca de sus pa-
dres y que, aunque en algunos casos difieran
de ellos en los detalles de lo que sienten y
piensan, estdn muy cerca en cuanto a sus po-
siciones sociales de conjunto. Hasta el punto
que, para una gran parte de los jovenes, en lo
referido a posiciones sociales basicas, puede

Gréfico 6. Estilos de relacion parental (%)
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Como si fijandose

en el futuro, pudieran
mantener la ilusion

de un presente
satisfactorio como

el que hemos visto
mantienen por encima
de las circunstancias
reales que viven.

En este caso, se trataria
de un mecanismo de
defensa ante una
realidad que es
desagradable,
problematicayllena
de incertidumbres.

hablarse de una “fusion de mentalidades” en-
tre la generacion de los padres y de los hijos.
La cosa resulta un tanto llamativa.

LOS VALORES DE ESTA GENERACION DE JOVENES

VENEZOLANOS

Por valores hemos de entender aquf aque-
llos principios o ideales que conforman las
expectativas de una personay la llevan a optar
por determinadas formas de proceder. La en-
cuesta que venimos comentando no les pre-
gunté directamente por ellos, debido a la muy
alta dependencia contextual de lo que sobre
los valores suele decirse. Se les preguntd, pues,
indirectamente sobre sus valores pidiéndoles
primero que dijeran las tres cosas que en ese
momento les parecian mas importantes en sus
vidas, luego que indicaran la importancia que
darfan a distintos objetivos de vida que se les
proponian y, en tercer lugar, que sefalaran las
caracterfsticas que deseaban para los trabajos
que se les podrian ofrecer.

En relacion con lo primero se les pregunta-
ba en este orden por la politica, los estudios,

JESUS MONTILLA ARELLANO

su futuro, los amigos, sus parejas, el trabajo, su
pais, el compromiso social, la etnia o comuni-
dad de origen, la religion, el ocio. Pues bien, un
60 % eligio a la familia entre las tres cosas mas
importantes para sus vidas. Y luego, a cierta
distancia en la frecuencia de sus elecciones de
lo méas importante, un 44 % nombro a los estu-
dios, un 37 % a la religion, un 35 % su futuro y
un 32 % al ocio. Las respuestas a las demas co-
sas por las que se les habia preguntado, si para
ellos estarfan entre las tres mas importantes
para sus vidas, fueron elegidas con frecuencias
muy por debajo de estas, incluida la referente
a los amigos, la cual sorprendentemente fue
seleccionada por solo un 18 % de los jovenes
y la referida al compromiso social que lo fue
por solo el 14 %.

Y es que esta pregunta suele repetirse en
la mayoria de los estudios que se hacen con
jovenes, lo que permite la comparacién. Com-
parando, pues, con esos otros estudios, no
resulta sorprendente que entre las cosas que
eligen como las mas importantes para sus vi-
das, la primeray la segunda sean la familia y los
estudios, respectivamente. En esos estudios,
sin embargo, la tercera eleccion suele ser para
los amigos y, en cambio, el futuro y la religion
—junto con su pais y la politica— ocuparian los
dltimos lugares. Se habrfa producido en este
Caso una cierta inversion en algunas de las
cosas que los jovenes valoran como mas im-
portantes.

Valdrfa la pena preguntarse es si dicha in-
version de las cosas que consideran mas im-
portantes para sus vidas es una caracteristica
propia del contexto venezolano o caribefo
—lo cual es dudoso, dado que los resultados
fueron similares en los demas paises del Cari-
be en los que esta misma encuesta se realizé
simultdneamente—, o es algo que pertenece a
las circunstancias de pandemia en las que se
recogié la informacién. Y es particularmente
interesante que en este caso el futuro venga a
ocupar uno de los primeros lugares entre esas
cosas. Como si fijandose en el futuro, pudieran
mantener la ilusion de un presente satisfacto-
rio como el gue hemos visto mantienen por
encima de las circunstancias reales que viven.
En este caso, se trataria de un mecanismo de
defensa ante una realidad que es desagrada-
ble, problematica y llena de incertidumbres.
Pero en sentido positivo también podria signi-
ficar que estos jovenes tienen claras las metas
que quieren alcanzar y organizan su presente
en consonancia con ellas.

Otra perspectiva, para ver los valores que
mueven a esta generacion de jévenes vene-
zolanos, nos la da una pregunta de la encuesta
que les pedia indicar en qué medida tenian
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Sus respuestas

no fueron nada
sorprendentes:
solamente un 12 %
del total de los jovenes
incluyé entre estas tres
caracteristicas el que
sus futuros trabajos
les ofrecieran buenas
oportunidades para
realizar propositos
altruistas. Y todavia
fueron menos los que
mostraron ambicion
profesional,
considerando
imprescindibles para
aceptar un trabajo

el que ofreciera
posibilidades

de promocion (6,9 %)
o el que diera
oportunidades

para lainiciativa

yla creatividad
personal (8,6 %).

importancia para ellos cada uno de los quince
objetivos de vida que se les proponian. Esta
lista inclufa aspectos relacionados con el bie-
nestar personal (como vivir una vida confor-
table, buscar la felicidad, ganar mucho dinero,
etcétera), con la valia personal (como lograr mis
metas por mi propio esfuerzo, convertirme
en alguien importante, hacer algo que deje
huella, etcétera), asi como con inclinaciones
altruistas (como ayudar a los pobres y a los
que estan en desventaja, etcétera) y con valo-
res trascendentes (como sentirme mas cerca
de Dios, dar testimonio de mi fe, etcétera). La
pregunta situaba a los jovenes en un plano
mas bien de una disposicion favorable hacia
esas metas, pero no necesariamente de una
inclinacion real para ponerlas a efecto. Pero
aun asf las respuestas tendrfan interés, ya que
nos pueden decir mucho acerca de laimagen
que los jovenes quieren proyectar de si mis-
MOSs COMO generacion.

De ahf que a casi todos los objetivos de vida
propuestos una proporcion considerable de
los jovenes le diera mucha importancia. No
obstante, hubo cuatro que destacaron por
encima de los demas, tres de ellos relacionados
con la consecucién del bienestar personal. Asi,
dieron mucha importancia a “buscar la felici-
dad"” el 85 %, el 82 % a llevar una vida saludable
y el 75 % a vivir una vida confortable. Una cifra
similar la alcanzé el objetivo de “lograr mis
metas por mi propio esfuerzo y méritos” al
que el 84 % dio mucha importancia.

Para profundizar en el analisis viendo si las
diversas metas propuestas podrian agruparse
en torno a formas de orientacion divergentes,
se realizé un andlisis factorial con las respuestas
obtenidas. Y, efectivamente, con ello se consi-
guié identificar dos factores: un primer factor
que denominamos de metas individualistas
convencionales, y otro que consideramos de
vinculaciones afectivas o tradicionales.

El primero quedaba definido por ocho de
los quince objetivos propuestos, siendo estos
principalmente los relacionados con el bien-
estar personal y con la valia personal. El se-
gundo quedd definido por los siete objetivos
restantes: “sentirme mas cerca de Dios’, “dar

"o

testimonio de mi fe”, “formar una familia”, “sa-
tisfacer las expectativas de mis padres”, “ayudar
a los pobres y a los que estan en desventaja”
Y el resultado fue que, si bien ambos tipos de
metas estan presentes entre esta generacion
joven, el predominio de las relacionadas con
valores de tinte individualista serfa claro. (Ver
gréfico 7)

Una aproximacion probablemente mas
realista, desde la cual mirar los valores que
inspiran a los jovenes, se nos ofrece cuando

Gréfico 7. Tipos de metas a las que dan importancia
los jovenes (%)
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Fuente: CPAL, “Encuesta a Jovenes del Caribe” (2020-2021).

nos fijamos en las caracteristicas que, en una
hipotética oferta de trabajo considerarian
imprescindibles para aceptarlo. Acerca de
dichas caracteristicas, se les presentd un lis-
tado de dieciséis distintas, referidas a rasgos
del trabajo que lo hicieran econémicamente
conveniente (como tener un buen sueldo u
ofrecer seguridad y estabilidad), o bien que se
correspondiera con su formacion y aficiones,
o bien que les diera oportunidad para realizar
propositos altruistas (como el ser socialmente
atil). Y, ademas, se les obligaba a que esco-
gieran de ese listado las tres caracteristicas
que ellos considerarfan imprescindibles para
inclinarse a aceptar un trabajo. Queria verse
en qué medida considerarfan imprescindible,
en sus vidas profesionales, cada una de estas
clases de valores. Y, al obligarles a elegir, podia
salir a la luz cudl serfa su jerarqufa de valores.

Sus respuestas no fueron nada sorpren-
dentes: solamente un 12 % del total de los
jévenes incluyd entre estas tres caracteristi-
cas el que sus futuros trabajos les ofrecieran
buenas oportunidades para realizar propési-
tos altruistas. Y todavia fueron menos los que
mostraron ambicion profesional, considerando
imprescindibles para aceptar un trabajo el que
ofreciera posibilidades de promocion (6,9 %)
o el que diera oportunidades para la iniciativa
y la creatividad personal (8,6 %). Por o demas,
resultaron equilibrarse aproximadamente las
cifras de quienes en el trabajo consideraban
imprescindibles las buenas condiciones so-
cioecondmicas (50 %) y las cifras de quienes
considerarian imprescindible la adaptacion
de sus futuros trabajos a su formacion (48 %),
seguidas por las de aquellos que vefan como
imprescindibles las relativas a la adaptacion de
es0s trabajos a sus cualidades y gustos perso-
nales (32 %).

Las respuestas a las tres formas de apro-
ximacion a los valores que hemos venido
examinando en este apartado, nos confronta
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... cuando se han visto
forzados a elegir, han
aparecido los valores
que para los jovenes
son prioritarios y,
claramente, los de
caracter social y
altruista no lo son.
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con la imagen de unos jévenes con valores
poco ambiciosos que se verfan sobre todo
empujados por la busqueda de su bienestar
y de su interés personal. Y, como también se
ha podido apreciar, entre esos valores tendrfan
poca presencia los valores sociales de caracter
altruista.

Sobre la poca presencia de estos valores,
la encuesta nos proporciona multiples ejem-
plos que aparecen en preguntas hechas con
distintos propdsitos, pero que indirectamente
nos dan, al igual que las ya expuestas, una ven-
tana desde la que comprobar la sensibilidad
de los jévenes hacia los valores de caracter
altruista o relacionados con el bien comun.
Y no sobra por lo que ello nos puede decir
acerca de los jovenes actuales que nos ex-
tendamos sobre este tema, examinando de
forma conjunta algunas de esas respuestas.
Ahora bien, comenzando por retomar lo an-
teriormente expuesto en este estudio, en la
pregunta sobre la importancia que daban a
distintas metas en la vida, los jévenes dieron
importancia a “ayudar a los pobres y a los que
estan en desventaja” el 68 %, una cifra que,
aungue bastante menor que la conseguida
por otras metas, es alta e indica una buena
disposicién de base en este sentido por par-
te de muchos. No obstante, en la pregunta
en la que tenian que elegir las tres cosas que
consideraban mas importantes en su vida, el
compromiso social obtuvo solo el 14 % de
las respuestas. Asimismo, cuando se tratd de
tener que elegir los aspectos que considerarian
imprescindibles que tuviera un trabajo para
aceptarlo, los relacionados con el interés social
0 el caracter altruista del trabajo solo fueron
elegidos por un 12 % de los jévenes. Es decir
gue cuando se han visto forzados a elegir, han
aparecido los valores que para los jévenes son
prioritarios y, claramente, los de caracter social
y altruista no lo son.

Lo anterior se confirma en una pregunta
sobre los proyectos que se proponen realizar
en los siguientes quince afnos, en la cual solo
un 19 % se proponia “trabajar para conseguir
una sociedad mas justa e igualitaria”y menos
aun implicarse en “movimientos de derechos
humanos, paz, ecologistas u otros movimien-
tos sociales” (11 %) o “pasar unos afios en un
pais pobre o en una zona desaventajada de mi
propio pais trabajando para mejorar la vida de
la poblacion de esa zona” (8,5 %).

Por otra parte, a la juventud se le atribuye
tener una mayor sensibilidad para las cues-
tiones relacionadas con el medioambiente.
Nada mas lejos de la realidad de acuerdo con
los resultados de esta encuesta. En las pregun-
tas en las que esta cuestion se insertd como

uno de los posibles aspectos a los que darian
importancia, la proporcion de los que la eligie-
ron resulté ser pequehisima. Como ejemplo,
en un listado del que tenian que escoger las
tres cosas que mas les preocupan, el cambio
climatico solo fue elegido por el 0,5 % de los
jovenes y, en otra pregunta en la que se les
pedia dijeran cudles eran las cosas que mas le
entusiasmarfan, “involucrarme en acciones de
proteccion del medioambiente” solo lo fue por
el 1,6 %. La cuestién obviamente no requiere
mas comentario.

Una nota adicional debe incluirse aqui so-
bre la manera de situarse los jovenes ante los
valores éticos. ;En qué medida participan del
relativismo, que hace depender de las situa-
ciones su fuerza obligante?

Para abordar esta cuestion, una pregun-
ta de la encuesta pedia a los jovenes que se
posicionaran respecto a ello eligiendo entre
los dos enunciados siguientes: “Siempre esta
claro lo que esté bien o lo que esta mal y ello
se aplica en cualquier circunstancia” y “Todo
depende de las circunstancias, nada es ina-
movible”. También podian responder que no
saben. Pues bien, la postura relativista resultd
ser lamas frecuente al ser sefialado el segundo
de los enunciados por el 54,5 % de los jovenes.
No obstante, no deja de ser también alta la
postura absolutista expresada en el primero
de los enunciados que fue sefalada por el
40,5 % de los jévenes.

Si hubiera que decir algo para concluir este
apartado, lo que destacarfa es la aparente poca
originalidad de los jovenes de esta generacion
los cuales, en la mayoria de los casos, parecen
conformarse a los valores prevalentes en esta
sociedad de consumo.

LOS JOVENES VENEZOLANOS ANTE LA SOCIEDAD

DE HOY

Mas alla de la familia, de sus estudios, de sus
trabajos y de sus amigos, los jovenes entran
forzosamente en contacto y se ven envueltos
en un mundo mas amplio que les solicita res-
puestas desde muchas instancias. ;Cémo ven
los jovenes ese entorno mas amplio de sus
vidas? jComo se posicionan ante él? ;A qué
formas de participacion los lleva?

En cuanto a lo primero, en la encuesta se
preguntd a los jévenes sobre las grandes cues-
tiones que plantean a la sociedad de hoy los
procesos de globalizacion, sobre las ideologfas
detras de distintas estructuras econémicas,
asi como sobre los desafios de la pobreza.
También se abordaron cuestiones relativas a
las estructuras de los gobiernos y al actual
ejercicio de la politica. Finalmente, se hicieron
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... la encuesta nos
proporciona miiltiples
ejemplos que aparecen
en preguntas hechas
con distintos
propositos, pero que
indirectamente nos
dan, al igual que las ya
expuestas, una ventana
desde la que comprobar
la sensibilidad de los
jovenes hacia los
valores de caracter
altruista o relacionados
con el bien comiin.
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varias preguntas tocantes a la democracia. No
tenemos aquf espacio para entrar en detalle en
cada una de las opiniones expresadas por los
jovenes sobre cada uno de estos aspectos, por
lo que nos limitaremos a resumir las respuestas
mas destacadas.

Respecto a la globalizacién, la opinién mas
general tendio a ser positiva, una gran mayoria
(81 %) coincidiendo en que esta representa
una oportunidad para los pafses y las perso-
nas. No obstante, hasta un 40 % piensa que
puede ser una amenaza para las identidades y
culturas nacionales, pero son apenas un tercio
los que opinan que es una amenaza para la
soberanfa de las naciones y que lleva a una
mayor desigualdad econdmica entre pafses.

En el siguiente apartado de cuestiones, se
pedia a los jovenes que se posicionaran frente
al capitalismo y al comunismo como sistemas
econémicos, y si bien se mostraron claramente
contrarios al segundo de los sistemas —con el
que solo expresaron su acuerdo el 14 % de los
jévenes—, no hubo un claro decantarse por el
sistema capitalista con el que solo poco mas
del 50 % indico estar de acuerdo. En cambio,

hubo mas acuerdo con que ha aumentado la
desigualdad econdmica entre paisesy, todavia
mas, en que ello es la principal causa de la
mayoria de los conflictos en el mundo (66 %
y 80 % respectivamente). A pesar de ello, el
44 % de los jovenes reconoce que hoy en dia
en el mundo se vive mejor que antes.

Por lo que se refiere a los gobiernos y a los
politicos, no resulta sorprendente que una
gran mayoria (92,3%) opine que la corrupcion
estd generalizada entre ellos, dadas las noti-
cias cotidianas que aparecen en los medios
sobre hechos de corrupcion relacionados con
politicos.

Por otro lado, el 574 % esta de acuerdo con
que "hoy en dia existe una gran distancia entre
los intereses de gobiernos y politicos y los de
las personas”. No tiene por qué llamar la aten-
cién este dato visto de manera aislada, pero
en nuestro caso podemos compararlo con el
aportado por las respuestas dadas a esta mis-
ma pregunta en otros paises del Caribe y en
ellos son casi el 90 %, o mas seguin el caso, los
jévenes que consideran que estan de acuerdo
con que esa brecha existe. Como es probable
que los jévenes estuvieran pensando en los
gobiernos de sus propios paises cuando res-
pondieron a esta pregunta, ello lleva a pensar
que entre los jovenes venezolanos existe una
manifiesta divisién en las actitudes hacia su
gobierno, lo que no impide que predomine
la actitud desfavorable hacia él.

Por Ultimo, tendran especial interés las res-
puestas de los jovenes venezolanos respecto
de la democracia. Asi, resultaron ser pocos los
gue cuestionan que esta sea la mejor forma de
gobierno, con el 82 % de acuerdo con que lo
es. Sin embargo, la gran mayoria de los jévenes
opina que su funcionamiento es deficiente en
la actualidad, lo cual se manifiesta entre otras
cosas en que el 90 % desconfie de la trans-
parencia de las elecciones en su pafs. Como
consecuencia, no resulta sorprendente que
casi el 60 % de los jévenes venezolanos con-
sidere que la abstencién es la mejor conducta
en estos casos. De ahi también que hasta un
55 % piense que puede ser necesario un cierto
grado de autoritarismo, aunque soloa un 15 %
le darifa igual vivir en un régimen democratico
que en un régimen autoritario.

La desconfianza con la democracia, tal co-
mo es ejercida en la actualidad, se extiende
practicamente a todas las instituciones. Nin-
guna recibe una nota alta y solo las educati-
vas y las religiosas se sitian por encima del
aprobado. Pero, ademas, todas las institucio-
nes que tienen que ver con la dispensacion
de justicia, con la gobernanza o con el orden
publico reciben un fuerte suspenso. Y vale la
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Gréfico 8. Nivel de confianza en las instituciones medias. Escala de 1a 6: 1 = ninguna confianza; 6 = total confianza
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pena aqui comparar con la opinion que los
jévenes de otros paises del Caribe tienen de
estas Ultimas instituciones ya que, aunque en
todos ellos también suspenden, ese suspenso
es mas notorio entre los jévenes venezolanos.
(Ver grafico 8)

Con estas lineas se ha podido ver que los
jévenes toman posiciones ante las distintas
instancias de la sociedad mas amplia, mos-
trandose mas bien criticos ante estas. ;Los lleva
esta postura critica a participar y a involucrarse
en la sociedad? jEn qué medida?

Varias preguntas de la encuesta abordaron
esta cuestion preguntandoles, de una par-
te, si pertenecian a grupos, organizaciones o
movimientos sociales y, en caso afirmativo, a
cuales; por otra parte, preguntandoles por su
participacion en una serie de acciones civicas
0 sociales como manifestaciones, elecciones,
etcétera. No tenemos espacio para exponer
cudles fueron las respuestas a estas preguntas.
Sf podemos, sin embargo, dar los resultados
del indice de participacién que se calculd a
partir de las respuestas a esas preguntas. Lo
que aparecié es que el 9% de los jovenes ten-
drfa mucha participacion, el 30,6 % bastante,
el 41,4 % poca y 19,1 % ninguna. En definitiva,
un indice de participaciéon bajo indicativo de
un desinterés por la politica y por lo social.

Para concluir, vale decir que la radiografia
de los jévenes venezolanos que hemos hecho
en estas paginas, a partir de algunos de los re-
sultados de la encuesta promovida por la CPAL
de los jesuitas, ha mostrado que los jévenes
venezolanos no son ajenos a lo que muchos
autores han descrito sobre las caracteristicas
de la sociedad actual y su impacto sobre los
individuos, especialmente los jovenes. Asi ha
aparecido que el individualismo y la autorre-

ferencia son las actitudes que principalmente
caracterizan su manera de situarse ante si mis-
mos Yy ante las circunstancias de su vida. Estas
actitudes son las que van a prevalecer en su
forma de relacionarse con los demas, en su
concepcion de los valores y en su elecciéon de
metas en la vida, asi como en su manera de
actuar en la practica.

*Doctora en Ciencias Politicas y Sociologfa.
Profesora e investigadora del Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset.
Dirige la revista Migraciones, editada por el
Instituto de Estudios sobre Migraciones
(Universidad Pontificia de Comillas).

NOTAS:

1 Laencuesta se realizé mediante un cuestionario online de casi
una hora de duracion. Se confeccioné una muestra estratifi-
cada por sexo, edad y zona rural o urbana proporcional a su
representacion en la poblacion. El método de muestreo fue
de conveniencia.

2 Sibien las cifras correspondientes a los que solo estudian y
solo trabajan practicamente se corresponden con las que
presentd la encuesta ENJUVE 2021 de la UCAB, dicha encuesta
da como resultado un porcentaje muy inferior de los que
solo trabajan (4 %) y, en cambio muy superior de los que ni
estudian ni trabajan que alcanza en este caso al 37 % de los
jovenes. Una disparidad tan grande en la que las cifras apare-
cen directamente invertidas resulta dificil de explicar a pesar
de las distintas metodologias utilizadas en la recoleccién de la
muestra.

3 Ver: BAUMAN, Z. (2005): Identidad. Buenos Aires: Editorial

Losada.
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Claudia Pena Melin*

Para identificar, rescatar y visibilizar los aprendizajes
y testimonios de la accion social promovida

desde la Fundacion Centro Gumilla

en las comunidades, la Coordinacion de Investigacion
ha asumido el método de la sistematizacion

de experiencias para orientar el quehacer

de la organizacion en materia de ejecucion, alcance

y evaluacion de los resultados obtenidos; un resumen
de lo que ha sido esta experiencia hasta ahora

es o que sigue

FUNDACION CENTRO GUMILLA

a sistematizacion de experiencias como tematica

de las Ciencias Sociales tiene su origen en América

Latina en los afios 60, en el campo de la disciplina

de Trabajo Social, y nace como critica al paradig-
ma positivista de interpretacion de la realidad y como
producto de los intensos cambios sociales, politicos y
culturales de la época. Surge del esfuerzo por generar
un pensamiento propio, critico y metodoldgicamente
valido, con una praxis cientifica que supera la dicotomia
entre la teorfa y la practica de la disciplina.

En afos posteriores, la sistematizacién formard un
eje y un instrumento importante en el estudio y analisis
de la "Educacion de Adultos” y la “Educacion Popular”,
donde sus propios protagonistas reflexionan sobre su
realidad y construyen aproximaciones tedricas desde
sus practicas en el campo de la investigacion educativa.

El tema de la sistematizacion, nos dice Jara “... nace de
ocho corrientes tedrico-practicas renovadoras: el Trabajo
Social reconceptualizado; la Educacion de Adultos; la
Educacién Popular; la Comunicacién Popular, el Teatro
del Oprimido, la Teologfa de la Liberacién, la Teoria de
la Dependenciay la Investigacion Accion Participativa™.

Pero, en definitiva, jqué se entiende por sistematiza-
cion de experiencias? Hay variadas acepciones de dis-
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tintos autores (Sergio Martinic, 1987; Félix Cadena, 1985;
Mercedes Gagneten, 1986; Teresa Quiroz, Bar-nechea,
Morgan y Gonzdlez, 1992; Joao de Sousa, 2006, entre
otros) de diferentes paises (Chile, México, Argentina, Perd,
Colombia, Brasil) y todas ellas, a pesar de conceptualizar
a partir de experiencias sociales de diversas latitudes y
temporalidades, tienen marcadas caracteristicas comu-
nes, por lo que podemos afirmar, siguiendo a Jara, que
la sistematizacion de experiencias es: “... a. Un proceso
de reflexion individual y colectivo. b. En torno a una
practica realizada o vivida. c. Que realiza una recons-
truccion ordenada de lo ocurrido en ella. d. Que provoca
una mirada critica sobre la experiencia. e. Que produce
nuevos conocimientos.”

EL PROCESO DE SISTEMATIZACION EN EL CENTRO GUMILLA

En la Fundacién Centro Gumilla, desde la Coordina-
cion de Investigacion hemos asumido la sistematizacion
de experiencias como una linea que orienta nuestro
quehacer. Tanto que nos hemos propuesto reflexionar
sobre la temdtica en una discusion colectiva desde la
propia institucion y con una visién de aplicacion.

En este sentido, al preguntarle al director, P. Manuel
Zapata, s.j. sobre qué significa para él la sistematizacion
de experiencias y cudl es el impacto de hacer este pro-
ceso en el Centro Gumilla, nos respondio:

Es el esfuerzo por lograr comprender una experiencia
que tiene ya cierto tiempo, entender su desarrollo, sus
resultados, hacia dénde apunta, tratando de obtener
una reflexion critica de cémo se ha desarrollado y del
valor que esa experiencia tiene para quien quiera hacer
la sistematizacion. Esto tiene que ver con Gumilla por-
gue conecta con el trabajo que venimos haciendo, fun-
damentalmente con el trabajo del sujeto, con la ca-
pacidad de agenciamiento de las personas para cambiar
las circunstancias que tienen y poder ser personas con

FUNDACION CENTRO GUMILLA

libertad y con capacidad de vivir de manera méas auté-
noma e ir construyendo sus propias posibilidades y no
dependiendo de otros. El impacto que esta investiga-
cién pueda tener también es animar a otras organiza-
ciones que trabajan en el dmbito de la sistematizacion
a que el trabajo que hay que hacer es ver cémo las per-
sonas superan sus situaciones de vulnerabilidad.

Es asi como en el Centro Gumilla actualmente esta-
mos adelantando un estudio de sistematizacion de la
experiencia del Centro de Promocién Integral del Nifio
(Cepin), cuya directora es la religiosa Jeannette Makenga,
quien ha trabajado con poblacion indigena desde hace
veinticuatro afos en el barrio Etnia Guajira, ubicado al
noreste de Maracaibo, en el estado Zulia, en Venezuela.

Se trata de describir en esta investigacién, las carac-
teristicas del trabajo de intervencién social (nutricion y
educacion) que realiza el Cepin en las parroquias Venan-
cio Pulgar e Idelfonso Vasquez del Municipio Maracaibo;
comprender los factores fundamentales y claves que
dan cuenta de la experiencia del Cepin y construyen su
sentido; determinar los aprendizajes y mejores practicas
en la atencién integral de los nifios de la experiencia
del Cepin; y finalmente, poder identificar a partir de los
aprendizajes sistematizados, un modelo de intervencién
susceptible de adaptar a otras organizaciones y comu-
nidades para la atencién y superacion de la condicion
de vulnerabilidad de los nifos.

Se presenta asi una ocasién de mejorar el trabajo
propio que realiza el Cepin y una oportunidad para
apropiarse de los sentidos de la experiencia, orientan-
dola hacia el futuro con una perspectiva transformadora
y de expansion de la accién de esta organizacion como
un modelo adaptable a otras localidades del paisy de la
regién, para seguir apostando por la atenciéon oportuna
a los ninos, en especial de comunidades indigenas.

El objetivo central es conocer cudles son los apren-
dizajes que han de resultar de esta experiencia y con
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ellos hacer una retroalimentacion para la propia expe-
riencia de trabajo comunitario, y también asi poner estos
aprendizajes a disposicion de otros actores sociales que
deseen realizar un trabajo o intervencion parecido al
gue se ha de sistematizar.

La sistematizacion también guarda la mirada de quie-
nes la hacen. En consecuencia, cuando le pregunté a la
persona que esta realizando la investigacién en campo,
qué significado tiene para ella hacer este trabajo, afirma:

Sistematizar esta experiencia para mi es descubrir, re-
saltar y visibilizar todos los aprendizajes y las vivencias
significativas de eventos, donde los testimonios de los
actores y la participacion activa es primordial para el
logro de la investigacion. Hacia adentro de la organi-
zacién es ver su alcance y permite la reflexion para me-
jorar sus practicas, es un proceso de aprendizaje de la
organizacion.

Mi experiencia es de descubrimiento, aprender a diario
con todo lo que se va conociendo de la organizacion
objeto de estudio jes fascinante!

En el caso de la experiencia que estamos sistema-
tizando en el Cepin lo que se busca, entre otras cosas,
es comprender cémo esta intervencién social ha apor-
tado de manera significativa a la transformacién de las
personas que han sido acompanadas, de manera que
esas personas sean autosuficientes y puedan tener una
autonomia respecto del acompafamiento o de la aten-
cion humanitaria que se le ha venido prestando y, a la
vez, estamos abriendo espacios para el didlogo, la critica
reflexiva y sobre todo para el encuentro.

Asi mismo, nos permite identificar obstaculos y di-
ficultades para tomarlos en cuenta y superarlos en el
futuro, ademas de poder vincular esta practica con la
teorfa para formular, desde la experiencia concreta, pro-
puestas de mayor alcance, incidencia e impacto.

Y este proyecto de sistematizacion marca un inicio
de reconstruccién de los aprendizajes de muchas otras
comunidades y organizaciones. Hoy, como Centro de
Investigacion y Accion Social de la Compafiia de Jesus
en Venezuela, queremos sistematizar mas experiencias
comunitarias. De los programas formativos del Centro
Gumilla han resultado proyectos y organizaciones co-
munitarias exitosas que son referentes de organizacion
comunitaria, en pro del bienestar de sus localidades.

Actualmente contamos con la sistematizacion de
la experiencia de implementacién de un programa
formativo en Fortalecimiento de la Organizacion Co-
munitaria (FOCO) en una comunidad llamada La Locacion
del estado Monagas®. Los habitantes de esta localidad, a
partir de lo aprendido en el programa formativo, se han
organizado para atender el problema de la polarizacion
social y politica, acceso a la alimentacion, educacion y
vivienda. Para esto han ideado tres programas:

+ Ayudando a Vivir: en este programa se han organi-
zado un grupo de productores del sector, y en fun-
cion de dar respuesta en materia alimenticia se hace

un donativo de un litro de leche un dia a la semana

a ninos y adultos mayores en situacion de vulnerabi-

lidad. Cabe destacar que esta accién se realiza bajo

la direccién del personal médico que hace vida en el
ambulatorio de la comunidad.

+ Ayudando a Construir: donde apoyados en el equipo
de técnicos de planificadores de Monagas se estan
desarrollando técnicas de construcciéon con elemen-
tos disponibles en la zona para la fabricacion de vi-
viendas, estufas ecoldgicas, instalaciones para la cria
de ganado y todo lo referente en materia de cons-
truccion.

+ Ayudando a Aprender: para este programa, un grupo
de bachilleres y universitarios de la comunidad ayu-
dan principalmente a los nifos de la escuela primaria
en su nivelacién académica, ya que se veia con pre-
ocupacion el déficit educacional cada vez més deca-
dente, que luego se vio incrementado debido a la
pandemia.

La emergencia humanitaria compleja que atraviesa
Venezuela estd siendo una fabrica de nuevas practicas
para las comunidades mas vulnerables. En un pais donde
la pobreza abarca un 94,5 %, segun los Ultimos resulta-
dos de la Encovi?, y la falla de los servicios publicos, el
acceso a la educacion, a la salud y al trabajo digno son
elementos que aquejan la cotidianidad del venezolano,
es fundamental registrary resaltar los aprendizajes de la
experiencia de nuestras comunidades.

Hoy sabemos que el pais, aun dentro de la crisis, si-
gue luchando por la vida. Existen lideres comunitarios
que, sofiando todos los dias, construyen condiciones
dignas para sus vecinos. Este tipo de experiencias son las
que desde la coordinacion de investigacion del Centro
Gumilla queremos dar a conocer. Para que sean repli-
cadas y mejoradas, pero también para construir el co-
nocimiento de la Venezuela que no se rinde, para dejar
en los registros de nuestra historia las cosas buenas que
nos representan como venezolanos.

*Doctora en Ciencias Politicas. Profesora universitaria.
Coordinadora del drea de Investigacion de la Fundacion
Centro Gumilla. Rafael Poleo contribuyé a la redaccion de
este articulo.

NOTAS:

1 JARA, O.(2018): La sistematizacidn de experiencias: prdctica y teoria para otros
mundos politicos. Colombia: Centro Internacional de Educacion y Desarrollo
Humano - CINDE. 258 pp. Primera edicion.

2 Idem,p.57.

3 ARAY, l.y ROJAS, R. (2019): “Sistematizacién de Diplomado FOCO. La Loca-
cion, Maturin- estado Monagas. Venezuela”. [Documento PDF]. P. 88.

a4 Encuesta nacional sobre condiciones de vida (Encovi) (septiembre de 2021):
[Diapositiva de PowerPoint]. Instituto de Investigaciones Econdémicas y

Sociales, UCAB. https://assets.website-files.com
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na aproximacion general

El trahajo en el Antiguo Testamento

Algjandro Vera, s,

En las Sagradas Escrituras, el trabajo estd concebido
como una relacion armonica con Dios, donde el universo
es fecundado por la presencia del Creador

y refinado por la accion del hombre, no por una relacin
de subordinacin sino de pertenencia. A la humanidad
se e ha confiado la labor de cultivar y custodiar la tierra.
Por tanto, a través del trabajo, nos convertimos en
co-creadores dela vida y constructores del Reino,
aimagen y semejanza del Padre, considerando el
descanso y comprendiendo la importancia de preservar
un justo dominio sobre lo creado como parte de una
relacion de intercambio que, bien habida, prospera

I hebreo biblico revela una polivalencia semantica al
narrar los diferentes aspectos del sustantivo trabajo
(abd). Almismo tiempo, el verbo con sus derivados
tiene una amplia gama de significados que incluye
el “trabajo” y el “servicio” en todos los dmbitos de la vida.

Desde el primer capitulo del libro del Génesis, Dios
es sujeto de trabajo, es decir, es un Dios Creador que
trabaja y descansa. La creacion descrita en este capi-
tulo se estructura en seis dias de trabajo mds uno de
descanso, sugiriendo un cuadro de orden, armonia, per-
feccion y bondad fruto de la misma actividad creadora-
ordenadora de Dios. Dios es en sf mismo trabajo, es decir,
Palabra creadora que es don de si mismo, fecundidad,
plenitud. Durante seis dias Dios despliega una intensa
actividad de dominio con tan solo la fuerza de su propia
Palabra: El separa los elementos del caos que organiza
para sistematizar un espacio en el cual la vida pueda ser
acogiday se pueda desarrollar'.

El séptimo dia es el cumplimiento de la obra de los
seis anteriores. El descanso es un tiempo sagrado, en
donde no se agota el poder creativo. Por una parte,
es la negativa de Dios a llenarlo todo, es decir, coloca
un limite al potente dominio desplegado hasta aquel
momento y, por lo tanto, se muestra mas fuerte que sf
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mismo, libre respecto a si mismao?. Por otra parte, se abre
un espacio de autonomia al universo, es decir, para todo
aquello que no es El, en particular a la humanidad a la
cual apenas le ha confiado la tierra (cfr. Gn 1,26-28): hay
un espacio de libertad y de vida para un “otro™.

En el segundo relato de la creacién que encontramos
en Gn 2/4ss; Dios introduce un estrecho vinculo entre dos
realidades: aquel a quien el humus necesita ser traba-
jado es él mismo modelado a partir del humus del que
es tomado: “[...] y el humano no existia para trabajar el
humus [...] Y Adonai Elohim plasmé al humano, polvo
fuera del humus, soplé en sus narices un aliento de vida
y el humano se convirtié en un ser viviente” (Gn 2,5.7).
Ademas, Dios espira un soplo de vida en las narices del
humano (nishmat hayyim, Gn 2,7), que no se trata de
una simple respiracién, sino de un vinculo real entre la
palabra humanay el aliento recibido de Dios: el humano
articula los “nombres” (shémdt) de los animales con el
“aliento” (nishmat) recibido de Dios (Gn 2,20).

Partiendo del nombre del hombre, addm, en hebreo
cercano en asonancia al término ddamd, "suelo”, esta
segunda historia de la creacion vincula indisolublemente
al ser humano con la tierra: es tomado de ella (Gn 2,7);
su trabajo es cultivarla (Gn 2,5.15; 3,17) y, a su muerte,
volverd a ella (Gn 3,19). El lugar particular que ocupaen la
historia el ser humano depende, pues, de que, gracias al
soplo recibido, asume el trabajo especifico de Dios quien
distingue y nombra, ejerciendo asf su suave dominio a
través de la palabra. El ser humano, moldeado por el
humus con el soplo de vida lo hace “imagen” de Dios.

"Y Adonai Elohim tomd al humano y lo puso en el
jardin del Edén para trabajarlo y custodiarlo” (Gn 2,15). Se
trata de una decision divina que sigue inmediatamente
a la creacion del ser humano y del jardin, donde el ser
humano tiene dos tareas: su cuidado y su trabajo*. A
partir de este momento, la relacién entre el hombre
y la naturaleza, en la historia, es representada por este
jardin plantado de arboles (Gn 2,9-10). El término gan,
“jardin”, se deriva del verbo ganan, “proteger”. Por tanto,
podemos imaginar un espacio cerrado cuyo recinto
protege a quienes lo habitan.

Antes de modelar al ser humano, el narrador insi-
nuaba que debia trabajar con humus (Cfr. Gn 2,5). De
hecho, este serd su trabajo, lo que hard en el jardin. Dos
verbos lo describen. El primero, abad, significa “trabajar’,
por lo tanto, “cultivar” cuando se trata de la tierra. Mas a
menudo aun, significa “servir"y también, en un contexto
religioso, "honrar”, “hacer un culto”. El trabajo que evoca
este verbo, por tanto, pudiera implicar también respeto:
“servir” al humus, es decir, esta al servicio del jardin, de
la naturaleza creada por Dios. Sin embargo, como lo
sostiene J-L. Ska, esta traduccion seguida por muchos
exégetas, no encuentra justificacion porque el servicio
es siempre personal, es decir, es el servicio a alguien, no
a una cosa’. Lo importante es que todo esto supone que
el trabajo no se trata ni de propiedad ni de explotacién

en el sentido negativo de la palabra: el humano esta
invitado a “cuidar” el jardin trabajandolo.

Colocando al humano en el jardin, Dios también le
da los arboles como alimento (Gn 2,16). Asi comienza
una relacion de intercambio. Por un lado, el humano
pone sus propias fuerzas trabajando el jardin; a cambio,
el jardin lo alegra y alimenta ofreciéndole sus propios
arboles "hermosos a la vista y buenos para comer” (Gn
2,9). Por otro lado, el humano “cuida” el jardin (shamar);
a su vez, el jardin (gan) lo “protege” (ganan) de la natu-
raleza inhdspita que lo rodea. A través de esta imagen,
el narrador sugiere probablemente el deseo alimentado
por Dios, que espera que se establezca una especie de
alianza entre la humanidad y la naturaleza a través del
trabajo aimagen de El, es decir, una relacion armoniosa
en la que el bien de uno llega a ser el bien del otro. Pero
para que esta relacién se mantenga equilibrada y feliz
depende del ser humanoy de su forma de llevar a cabo
el trabajo que le corresponde. Suya es la responsabilidad
de la realizacion de este pacto. Dios ve en la creacion que
“todo estd muy bien”, entonces depende del humano
que todo continule estando “muy bien” o, mejor dicho,
que lo sea con su cooperacion.

En efecto, Dios trae las bestias al humano, espera
que él les dé un nombre (Gn 2,19). En otras palabras,
inmediatamente después de su creacién, Dios espera
que el humano cumpla la tarea recibida en Gn 1,28-29,
es decir, ejercer ese suave dominio sobre los animales
que consiste en darles un nombre. El creador mismo
ejerce el propio dominio durante los seis dias presentes,
por lo tanto, para serimagen de este Dios, también los
seres humanos deberan ejercitar el dominio sobre su
mundo®. Dar un nombre significa reconocer a cada uno
en la diferencia que le es propia y dejar espacio a lo que
le hace Unico. Es exactamente esta la dindmica adoptada
por Dios mismo cuando, el séptimo dia, limita el desplie-
gue de su propia potencia y toma distancia para dejar
espacio a sus criaturas’. Asi, el ser humano participa de
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lo divino a través de la palabra que le permite emerger
de la naturaleza con la capacidad de dominio que le es
propia, a imagen de Dios.

En Gn 3,1-24 se nos narra la dindmica del cdmo se ve
comprometida tal armonia por responsabilidad del ser
humano. Las condenas divinas posteriores (vv. 14-19)
no son castigos en sf mismos, tienen mas bien un valor
etioldgico y pretenden explicar algunas dimensiones
problemadticas de la vida humana: los dolores del parto,
el dominio del hombre sobre la mujer, la fatiga del tra-
bajo; en particular, en el cultivo de la tierra y la muerte
percibida como aniquilacion. Es asf como, al romperse la
armonia, el cardcter del trabajo cambia: se vuelve dificil,
duro, agobiante y alienante®.

A lo largo de las paginas que continuaran, se seguira
profundizando la complejidad de esta relacion: Cain es
labrador (cfr. Gn 4,2.12); se hablard de trabajadores del
lino (cfr.Is 199); los trabajos en los vifiedos (cfr. Dt 28,39;
2Sam 9,10; Is 30,24; Jer 2711b; Pr 12,11; etcétera). El ser hu-
mano esta destinado a la obra de la tierra de su creador
para proporcionar el sustento; el suelo en cambio exige
cuidadoy trabajo (cfr. Gn 2,15). El conseguir alimento es
parte fundamental del ser humano, pero también el tra-
bajo de la tierra que le da sustento pertenece necesaria
e indispensablemente a la dignidad de la creatura de
Dios. En tal sentido, en el Antiguo Testamento el trabajo
adquiere un valor inmenso, partiendo de la misién fun-
damental del ser humano: el cultivo de la tierra.

En el libro de Exodo veremos cémo se degrada el
trabajo y termina en explotacién (cfr. Ex 1,8-12). La sal-
vacion que experimenta lsrael a través de la liberacion
convertird la esclavitud en “servicio” como miembro de
la familia de Dios (cfr. Ex 6,6-8). Ademas, en el mismo
libro encontramos una forma por excelencia de trabajo:
el “servicio” liturgico, como expresion del trabajo libre
y voluntario, que tiene un valor en si mismo y se hace
por la plena satisfaccién y deseo de mostrar, con toda
creatividad, la alegria del don recibido (cfr. Ex 35). Por
su parte, en el libro del Deuteronomio se relaciona el
trabajo con el descanso como un derecho dado por
Dios (cfr. Dt 5,12-16) y advierte sobre la tentacion frente
a las riquezas cuando no son vistas como don de Dios
sino como fruto del propio esfuerzo y del trabajo (cfr. Dt
8). De esta manera, el trabajo estaré referido en relacion
con Dios como “servir a Dios” o también como término
del culto que puede designar servicio del templo.

La concepcion del Antiguo Testamento de Dios como
Sefior, donde el universo es fecundado por la presencia
del Creador y refinado por la obra del hombre, lleva a
definir al hombre como “sirviente” o “siervo (servidor)”
de Dios. No en sentido de subordinacion o de esclavi-
tud en sentido negativo, sino de pertenencia al Sefior
en el que se pone toda la confianza y plena seguridad.
Los autores biblicos ven desde su realidad el fatigoso
trabajo de cada dfa: sobre él desciende la bendicién de
Dios (cfr. Sal 104,19ss)°. El hombre va dando una serie de

pasos ordenando su vida de cara a Dios y definiéndose
a si mismo como “siervo de Dios” (cfr. Gen 18,3.5; 19,2;
Josué 5:14; 1Sam 3,9; cf. Dan 10.17). Este es el significado
de “tu siervo” en el lenguaje de los Salmos que aparece
mas de veinticinco veces (cfr. Sal 86,2; Sal 123,2s; Sal
116,16; etcétera).

De esta manera, la Biblia en sus primeras paginas da
una valoracién primordialmente religiosa y sapiencial al
trabajo, que no depende de los bienes producidos por
el mismo, sino del hombre implicado en él. Es asi como
el trabajo es visto como una actividad inserta en la mas
amplia gama de relaciones que dibujan el cuadro de
conjunto de la vida del hombre: relacion con Dios, con
los demas hombres y con las cosas. Numerosos textos
biblicos concretos presentan el trabajo en clave religioso
y sapiencial dentro del contexto de la condicién humana
(cfr. Job, Qoelet, Proverbios, Eclesidstico, Sabiduria, Sal 8;
104; 127; 128; 95; etcétera).

*Delegado de Juventud y Vocaciones de la Provincia Jesuita
de Venezuela. Profesor universitario del Instituto de
Teologia para Religiosos (ITER) y la Universidad Catdlica
Andrés Bello (UCAB).

NOTAS:

1 WENIN, A. (2006): Il sabato nella bibbia. Bologna: EDB. Pag. 22.

2 Idem, pag. 23.

3 SONNET, J-P. (2010): “El origen de especies” Génesis 1y la vocacion cientifica
del hombre”. En: Estudios Eclesidsticos, vol. 85 nim. 333. Pp. 245-260.

a4 SKA, J-L. 2017): Compendio de Antiguo Testamento. Introduccion, temas y
lecturas. Estella,Navarra: Verbo Divino. Pag. 311.

5 Idem, pag.312.

6 WENIN, A. Ob.cit, pag. 23.

7 Idem, pag. 24.

8 SKA, J-L.Ob.cit, pag. 312.

9 BAUER, J, (1967): Diccionario de teologia biblica. Barcelona: Editorial Herder.
Biblioteca Herder 74. Pag. 1026.
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Tecnologla, franajo y pospandemia

Lo “presencial” se con-fundi
con Io “virtual®

Lorena Rojas Parma’

nmedio de la penay las pérdidas

que ha ocasionado la pandemia,

hemos vivido una experiencia

especialmente significativa para
nuestras relaciones con la tecnologia
digital. Hay un cierto consenso en
la idea de haber acelerado, por asf
decirlo, la amplitud del espacio vital
ocupado por lo digital. Los encierros
y aislamientos propios de los perio-
dos de peste, en esta oportunidad
no se caracterizaron por la soledad
o el aburrimiento, pues estuvimos
acompanados de nuestros seres
queridos y nuestros colegas gracias

a la presencia digital. En efecto, no
dejamos de visitar museos, escuchar
conciertos, comunicarnos o trabajar.
Me refiero, en este caso, por supues-
to, a quienes tuvieron la oportunidad
de mantener sus empleos en medio
de la expansion del virus, en el largo
periodo en el que nuestro resguardo
era la Unica garantia.

Las posibilidades de la tecno-
logfa digital, sin duda, ya estaban
incorporadas de manera impor-
tante en nuestras vidas antes de la
pandemia. Pero la dimension de sus
alcances fue exacerbada cuando nos
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vimos confinados a nuestra propia
intimidad. Hubo més oferta cultural
a través de las ya conocidas plata-
formas digitales, pero no era algo
del todo novedoso. Si lo fue, quiza,
la valoracion que hicimos de esas
nuevas experiencias en un contexto
de aislamiento.

Podemos referirnos al trabajo a
distancia de una manera semejante.
No se trataba de algo inédito, pero,
en los tiempos que exigieron del cui-
dado de si, la rutina del trabajo se
transformd de una manera especial-
mente sensible. Es interesante decir
“a distancia’, pues cuando vivimos
con lainmediatez espacio-temporal,
y podemos estar en cualquier parte
del mundo sin abandonar nuestras
casas, trabajo “a distancia” exige, al
menos, algun replanteamiento.

Decimos, por supuesto, que estu-
vimos distantes de nuestras oficinas,
del concreto, si bien no de nuestras
actividades. Y podriamos hacer al-
gunas disertaciones interesantes con
relacion a ese distanciarse o no de
las cosas. Podemos reconocer, sin
mas, que No estuvimos en los lu-
gares habituales en los que desple-
gabamos nuestra vida laboral. Con
todo, lo que detectamos como una
situacion especial en el contexto de
la pandemia, fue esa suerte de fusion
que ocurrié en nuestras vidas: los es-
pacios laborales, que comenzaron
a habitar en el siempre misterioso

espacio digital, se fundieron con los
espacios del hogar. Desaparecieron
los limites tradicionales de lo que
solfa ser distinto, como parcelas de
la vida que, repentinamente, sin nin-
gun orden, comenzaron a fusionarse.
Marcar territorios se hizo, entonces,
mucho mas dificil, y una nueva ma-
nera de sobrellevar la cotidianidad
ViNno por NOSotros.

De la misma manera, lo “presen-
cial” se confundié con “lo virtual”. No
solo porque nos vimos protagonis-
tas de la magica ubicuidad, sino
porque mientras compartiamos el
té con nuestra familia, respondiamos
demandas o asuntos del trabajo
que podian atravesar el Atlantico.
Ese contexto del trabajo a distancia,
remoto, virtual, en linea, etcétera,
hizo que comprendiéramos desde
la propia experiencia la hibridez
gue caracteriza nuestro mundo. La
dificultad, cada vez mayor, de erigir
muros y fronteras.

No es sencillo separar en térmi-
nos de dualismo o dicotomia lo “pre-
sencial” y lo “virtual”. Ambas nocio-
nes son especialmente complejas
y tienen mutuas implicaciones. En
cierta forma, la interconexién que
hoy tanto ocupa al pensamiento
filosofico y cientifico se filtra hasta
nuestros espacios mas intimos. Lo
que no debe sorprendernos, por
supuesto, pues la misma intimidad
—como contraparte de la publici-

dad-, también estd siendo repen-
sada: estd siendo vivida de otras
maneras.

Con mas o menos discrecion, la
vida -y la cotidianidad— ha tomado
un vuelco cosmico inédito. La tecno-
logia digital ha permitido que esos
ambitos vitales se expresen de for-
mas novedosas, incluso inesperadas,
aunque tal vez el deseo de expresion
y exposicion sea un cierto patrimo-
nio secreto del corazon humano.
Sobre esto la bibliografia, las expe-
riencias y, sobre todo, las opiniones
son copiosas.

TELETRABAJO EN TIEMPOS

DE POSPANDEMIA

Nuestros dias transcurren, sin em-
bargo, en lo que desde los inicios
de la pandemia ya se llamo “pos-
pandemia”. Por entonces no solo
tuvimos miedo al virus, sino que
nos sobrevino una extrafa fiebre de
augurios y predicciones. Ademas de
la siempre IUcida develacion de las
conspiraciones. Pero la vida sigue su
propio devenir, y tras las vacunas y el
control mas o menos generalizado
de la situacion, hemos entrado en
una fase interesante en la que algu-
nos han asumido los cambios de lo
vivido, mientras que otros tratan de
regresar al lugary los ritmos previos
a la pandemia. Y eso supone, entre
otras cosas, una toma de posicion
especialmente ante el teletrabajo,
la digitalizacion de nuestras labores
0 toda esa experiencia con la tec-
nologia que arropd nuestras vidas.
Quiza no sea un exceso afirmar que
la tecnologfa digital fue protagonista
del largo periodo de aislamiento.

Con todo, decir “pospandemia”
no deja de ser un tanto arriesgado.
Tenemos noticias de ciudades im-
portantes que estan nuevamente
bajo unos alarmantes indices de con-
tagio. De cualquier manera, el bien
conocido prefijo “pos” no implica
una superacion definitiva de lo que,
finalmente, tampoco se constituye
aln como pasado.

Esta nueva fase de revisiones, de
contar al menos con cierta perspec-
tiva para ver lo sucedido, ha elevado
voces a favor, en contra y, también,
en tono moderado con relaciénala
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virtualizacion del trabajo, o al teletra-
bajo. Ha sido también una virtualiza-
cién de nuestras relaciones. Si “pos-
pandemia” es un término riesgoso, 1o
es alin mas “virtualizacion”. "Virtual”.
Y lo es desde muchos puntos de
vista. Ahora me refiero a nuestras
relaciones a través de la tecnologia
digital, sin hacer mayores puntuali-
zaciones por evidentes razones de
espacio que exigen una discusion
académica.

En este sentido, es frecuente es-
cuchar opiniones descontentas con
la experiencia digital de sus labores,
haciendo, ademas, una vehemente
apologia de la “presencialidad”. Des-
de esa perspectiva, no se reconoce
ninguna posibilidad de apertura o
ganancia en vincularse de otra ma-
nera para comunicarse o trabajar. No
hay disposicion de explorar nuevos
recursos para hacer las cosas que
solfamos hacer, pero de una forma
distinta. Pareciera, entonces, que
nuestro esfuerzo en las plataformas
digitales no implica nuestra pre-
sencia, y que solo podemos hacer
lo que debemos hacer si estamos
en un lugar de concreto. Pero estar
0 no “presentes’, como lo muestran
las discusiones contemporaneas,
tampoco es un opuesto a virtual o
digital. En realidad, es preciso ela-
borar un poco lo que realmente se
rechazay lo que se admite.

Por su parte, estan quienes estan
totalmente a favor del teletrabajo
y abogan por la productividad, el
ahorro, los alcances y las posibilida-

GETTY IMAGES

des internacionales que se abren a
través de las plataformas digitales.
Sabemos de grandes empresas que
hanido ralentizando el regreso a sus
oficinas, o incluso reduciendo su nu-
mero activo, no porque despidan a
sus empleados —al menos no nece-
sariamente—, Sino porque estos pue-
den, en efecto, trabajar con eficiencia
desde cualquier otro lugar.

Ahora hay una conciencia y una
experiencia sobre lo digital que des-
borda los edificios, que ha descubier-
to que la presencialidad ha ganado
otras dimensiones y que también se
puede ser mas productivo. Al evitar
el degaste en el transporte o el trafi-
o, por ejemplo, aumenta el tiempo
efectivo de productividad.

LECCIONES APRENDIDAS

Finalmente, la perspectiva que se
suma a los términos medios suele ser,
no es ninguna novedad, mas con-
ciliadora. Querer omitir lo sucedido
para regresar a lo que era, taly como
era, es omitir también cémo funcio-
na la vida. Esos procesos que nos
toca transitar deben dejar lecciones
aprendidas, transformaciones, sensi-
bilidad hacia otras miradas y nuevas
experiencias. Asimismo, subestimar
nuestro estar en los edificios, jardines,
oficinas, tampoco parece del todo
propicio. La experiencia sencilla, pe-
ro no por ello menos maravillosa de
compartir un café, deberia dejarnoslo
claro.

Tenemos que admitir que la hi-
bridez de las cosas es la realidad de
nuestro mundo, el espiritu de los
tiempos. Que lo digital y lo no digital
son experiencias complementarias,
distintas, con posibilidades igual-
mente diversas, pero no rivales nien
relaciones competitivas. Acaso nos
toque comprender que el dia a dia
del concreto ha asumido otros ma-
tices, que debe compartirse conins-
piraciones y modos de trabajar que
se despliegan en lo digital. Donde
Somos ubicuos y experimentamos
nuevas relaciones con el tiempo;
donde hemos descubierto nuevas
habilidades, recursos y una nueva
relacién con los espacios.

Claro que la experiencia de ca-
da uno se impone como una gran
certeza; y cada uno puede contar
cémo ha vivido estas transformacio-
nes. Pero siempre serd mejor tratar
de ser comprensivos, cultivar una
disposicion de apertura y disfrutar
lo diverso de las cosas. A veces des-
de alli, desde esos horizontes mas
amplios que nos permitimos, nos
asombra la belleza.

*PhD. Filosoffa. Profesora universitaria
de Filosoffa Griega y Hermeneutica
(UCAB). Forma parte del Comité
Editorial de la revista Logoi (UCAB). Es
miembro de la Sociedad Venezolana
e Interamericana de Filosofia, y tiene
una alianza con Fundacién Telefonica
Venezuela para el proyecto Cultura
Digital.
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a economia creativa se basa en

la exposicion y apropiacion del

talento, en la creacion de todos

aquellos bienes y servicios que
tienen como valor principal el origen
de su creacion, es decir, que de acuer-
do a lo sefalado por John Howkins,
" .. es aquella que se fundamenta
en la propiedad intelectual: arqui-
tectura, artes visuales y escénicas,
artesanias, cine, disefo, editorial, in-
vestigacion y desarrollo, moda, mu-
sica, publicidad, software, Tvy radio
y videojuegos”.

Estos conceptos encuentran ras-
gos comunes y poco convencionales
en la economia: cultura, creatividad,
entretenimiento, identidad, pues la
aproximacion a la cultura desde la
economia no suele ser comun, es
por ello que el lector quizé no se
sienta identificado hasta ahora con
estas descripciones.

iEconomia? Si; pero "naranja” ;por
qué?: el color naranja suele estar aso-
ciado a la creatividad vy a la cultura,
las cuales son caracteristicas invaria-
bles de la identidad, base de todas
aquellas creaciones humanas que se
generan. Por ello, Felipe Buitriago e
Ivan Duque,“... para darle unaiden-
tidad que le hace falta, han querido
etiquetar a la economfa de la cultura
y de la creatividad como Economia
Naranja".

En 2015, el Banco Interamericano
de Desarrollo (D) definié a la Eco-
nomia Naranja (EN) como:

[...] el conjunto de actividades que
de manera encadenada permiten
que las ideas se transformen en

nnovar en Venezuel

L2 creatividad como una
forma rentable e vida

Yurema Sasha Gacurri 0.

bienesy servicios culturales, cuyo
valor estd determinado por su
contenido de propiedad intelec-
tual [...] De esta manera, la creati-
vidad, la innovacion y la cultura,
pueden ser componentes de un
gran ecosistema del que forman
parte los creadores, los gestores
culturales, las ONG, la empresa pri-
vaday los gobiernos, y que repre-
senta un importante propulsor
econdmicoy social para cualquier
pais.

En este sentido, tenemos que la EN
estd conformada por todos aquellos
bienes, servicios e industrias creati-
vas que tienen como pilares y sec-
tores econdmicos fundamentales:

+ Arte y patrimonio: artes visuales,
artes escénicas, turismo, educa-
Cion artistica y educacion cultural.

+ Industrias culturales convencio-
nales: editorial, fonogréfica, au-
diovisual.

+ Creaciones funcionales y softwa-
re: disefio, moda prét-a-porter, ser-
vicios de informacion, software de
contenidos, publicidad.

Todos estos sectores economicos
encuentran su punto en comun en
la propiedad intelectual. En ellos, el
limite se encuentra en la creatividad
de cada personaje y en aquellos pa-
rametros que ‘impone” la ley para
no interferir en el derecho de otro.
De alli en adelante, no hay limites
para el desarrollo de su intelecto, la

SIC839/ MAY0-JUNIO 2022



puesta en practica de su creatividad,
ni el alcance incluso universal de sus
creaciones.

Y tal como lo describe el BID, este
ecosistema econémico gira en rela-
Cidn a actores que le son propios y
que les dan un gran impulso en su
crecimiento: el sector privado, la aca-
demia, la sociedad civil, los gobier-
nos nacionales, estadales y locales
y, por supuesto, el conglomerado
universal de consumidores.

Si bien la EN, para lograr un ade-
cuado desarrollo en nuestra regién
requiere la formulacion de politicas
publicas capaces de insertar estas
actividades "no convencionales” en
la formalidad de la sostenibilidad
macroecondmica tradicional, es
también un hecho que muchas de
estas industrias generan millones de
délares que se insertan en el Pro-
ducto Interno Bruto (PiB) de la region.
Todo lo cual, sin lugar a dudas, ha
apuntalado a Latinoamérica en una
posicion importante en el desarrollo
de la EN en el mundo. Tal es el caso
de empresas creativas de éxito como
Mercado Libre y Despegar.com en
Argentina; B2wW en Brasil; Atelier de
Hoteles en México; BabyBe en Chiley
Dynamo en Colombia, por nombrar
solo algunas.

Segun la firma Ernst&Young - EY
y la Unesco, para 2015, la Economia
Naranja representé el 3 % del P8 glo-
bal, el quinto rubro de exportacion
mas importante del mundo con 646
billones de délares en exportacio-
nes mundiales de bienes y servicios
creativos.

Con esta data, y tomando en
cuenta la diversificacién econémica
que representa la economia creativa
para la formacién del PiB de un pais,
se amplfa el abanico de opciones
de negocios para emprendedores
y personas que hacen de su crea-
tividad una forma rentable de vida.

El conocimiento y la innovacion
son los grandes motores de esta era
econémica, que genera tecnologfa,
tolerancia y talento para su desa-
rrollo, los cuales, ademas, se trans-
forman en recursos infinitamente
renovables. De acuerdo a las inves-
tigaciones de Richard Florida:

La clase creativa —que ahora abar-
ca del 30 al 40 % de la poblacion
activa en las naciones avanzadas—
incluye a cientfficos, tecnélogos,
artistas, trabajadores de la cultura
y los medios de comunicacion,
ademés de los profesionales del
conocimiento que trabajan en los
campos de los negocios, la educa-
cion y la salud. Si bien los miem-
bros de la clase trabajadora tenian
una capacidad fisica como rasgo
compartido, el grupo diverso de
trabajadores que forman la clase
Creativa se vale de un recurso co-
mun: su creatividad humana. La
clase de servicios, que es ain mas
grande, esta compuesta por ocu-
paciones con menor nivel de cua-
lificacion y sueldo, en empleos de
servicio rutinarios en cuidados de
la salud, preparacion de alimentos,
servicios, ventas y Administracion.”

UNA OPORTUNIDAD PARA VENEZUELA

Esto nos da, a grandes rasgos, una
mirada acerca de la capacidad que
tenemos en Venezuela para utilizar
el talento como una condicién de
impulso que aumente la generacion
de empleosy, por ende, favorezca la
calidad de vida de los venezolanos.

Si'bien es cierto que esto es ape-
nas un impulso de la potencialidad
de nuestra poblaciéon y sus carac-
terfsticas historicas de formacion y
talento, no lo es menos que en Ve-
nezuela se requiere de una agenda
publica que permita generar estabi-
lidad en el empleo de las personas
que laboran en la economia creativa.
Asimismo, es indispensable asumir a
la industria creativa del mismo modo
como histéricamente se ha impulsa-
do a los formatos mas “tradicionales”,
tomando en cuenta que los recursos
de la “creativa” son infinitamente re-
novables.

Especial atencion merecen las
modificaciones en los pénsums
académicos de nuestros ciclos ba-
sicos y diversificados. Prestandose
igual atencion tanto a las ciencias
como a las humanidades y dando
la oportunidad a los aspirantes uni-
versitarios de mirar un futuro seguro,
en una carrera universitaria que no

sea aquella que “tradicionalmente”
ha generado los mayores empleos,
los mayores indices de estabilidad y,
sobre todo, la mayor atencién social
y gubernamental.

El estimulo al emprendimiento
creativo no solo desde el punto de
vista de su financiamiento econé-
mico, sino desde la mirada social de
entendery atender al talento en sus
localidades, con una infraestructura
propicia y el acceso a medios ade-
cuados para la practica y el desarro-
llo del talento.

En esta historia que puede dibujar
un gran panorama, la accién clave es
la formulacién de politicas publicas
que permitan visibilizar a la industria
Creativa en nuestra economia. Del
mismo modo, la construcciéon de
una sociedad del conocimiento lo
suficientemente sélida, para que la
ejecucion de esas politicas publicas
vaya en concordancia con la genera-
cion de un entorno favorable, donde
el talento y sus infinitas maravillas se
sientan motivados a desarrollarse en
nuestro pais.

En definitiva, la EN puede conver-
tirse en el estimulo del pensamiento
y la accion creativa, hacia el desa-
rrollo de una sensibilidad social que
consolida la educacion, el talento, la
tecnologia y el arte en un compo-
nente Unico, promotor del cambio
social que tanto requiere nuestro
pals.

*Abogado e Internacionalista (UCV).
Especialista en Negocios
Internacionales. Directora creativa de
Sasha Cacurri Design (@sashacacurri).

NOTAS:

1 HOWKINS, J. 2013): The creative economy: how
people make money from ideas. U.K.: Penguin
Press. P. 86.

2 BUITRIAGO, F.y DUQUE, I. (2013): “La Economia
Naranja, una oportunidad infinita”. Washington,
D.C.: Banco Interamericano de Desarrollo.

3 Curso BID (2015): “El valor de la creatividad y la
innovacion: la Economia Naranja". Cuadernillo de
trabajo.

a4 FLORIDA, R, MELLANDER, C.y KING, K. (2018):
“El capitalismo creativo y el Indice Global de
Creatividad". En: Harvard Deusto Business Review.
ISSN 0210-900X, N° 277. Pp 14-22.
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£Speranza frente a fa incertioumbore

Vamos Convive: un respiro par la cultura

flel trahajo juvenil

Felipe Toro*

JUAN CRISTOBAL ALDREY

Jornada de Barberfa en Chapellin.

El trabajo en Venezuela ha perdido su valor

en los Gltimos afios. Los bajos salarios, el cierre

de empresas, la hiperinflacion, la destruccion
sistemdtica del aparato productivo, el deterioro

del sistema educativo, los servicios bdsicos

y la infraestructura han afectado la dindmica laboral,
sobre todo, de los mds jovenes e inexpertos. Ante esto,
la necesidad de sobrevivir estd modificando

sus preferencias laborales e invitdndoles a considerar,
para bien o para mal, opciones alternativas

n la mas reciente Encuesta Nacional sobre Con-

diciones de Vida (Encovi 2021), la poblacién eco-

némicamente activa en Venezuela comprende un

50 %, mientras que la otra mitad esta inactiva. Entre
2014y 2021, el empleo formal se redujo a 4,4 millones de
puestos de trabajo, de los cuales el 70 % era del sector
publico y el 30 % restante del sector privado. Dicho
contexto forjé una nueva cultura en las generaciones
que crecieron, y todavia hoy se levantan, bajo estas
circunstancias. Esta se refiere al modo de producir signifi-
caciones sobre el trabajo como accion social y debemos
definir cudles son las realidades que moldean nuestra
forma de ver el trabajo hoy.

Para ello, tomaremos el programa “Vamos Convive”
de la ONG Mi Convive, el cual busca prevenir la violen-
Cia a través del acompafamiento social y psicolégico a
jévenes que se encuentran en entornos de alta vulnera-
bilidad, a través de una propuesta alternativa que ofrece
una opcién diferente y, més que eso, una posibilidad
real de empleo.

Através de este proyecto, hemos identificado la forma
en que los jovenes tienen sus primeras experiencias la-
borales. En su mayoria, precarios, inestables e informales.
Entre ellas estdn cargar agua, pintar tuneles, botar basura
y vender comida. Esta “entrada” al mundo laboral llega
bajo contextos forzados que responden, en la mayoria
de los casos, a la situacion econdmica en sus hogares.
Ademas, este inicio se da cuando son menores de edad y
abandonan sus estudios para aportar econdmicamente
a sus familias.

Jefferson Rivas (16), habitante de Antimano, inici6 a los
12 afos: "Empecé a trabajar en El Cementerio vendiendo
Flips y varias cosas mds. También fui ayudante de aire”.
Por su parte, Yonaiker Rodriguez comenzé a trabajar a
sus 15 afos en un taller de latoneria: “La situacion en mi
casa era muy mala, mi papa y mi mama estaban muy
mal econdmicamente”. Estos son algunos testimonios
de los 64 chamos que pertenecen a la nueva cohorte
de “Vamos Convive”. Historias que se repiten en cada
uno de ellos.

La informalidad de estas actividades econdmicas
fomenta en sus encargados maltratos y explotacion
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laboral, ademas los sueldos que reciben no van acordes
con sus responsabilidades y son, generalmente, muy
bajos. Asimismo, estas oportunidades laborales carecen
de una estructura establecida: no tienen tareas definidas,
los jovenes desconocen el sueldo que van a ganar, el
lugar del trabajo también depende de la asignacion del
dia, su permanencia en la ocupacién asignada depende
de la estabilidad animica de su superior. En definitiva,
la incertidumbre es la que domina la dindmica laboral.

Lamentablemente, al ser esta su primera experiencia,
los jovenes naturalizan estas irregularidades y desco-
nocen el problema; no concientizan su situacion de
explotacion e inestabilidad al momento. Sin embargo,
cuando entran en trabajos con un minimo de estructu-
ra, los sienten asfixiantes y abusadores, lo cual les aleja
de trabajos formales que, verdaderamente, garanticen
mayores ingresos econdmicos y seguridad laboral.

Es importante mencionar que estas no son las unicas
razones por las cuales los jovenes se alejan de estas
ofertas laborales. También influye la autopercepcién que
tienen de si mismos. La mayoria viene con historiales
de fracaso densos: dejaron los estudios o actividades
deportivasy hobbies que les gustaban por necesidades
econdmicas; dentro de su circulo intimo tienen padres
o familiares presos, hermanos o primos asesinados, em-
barazos precoces. Todas estas experiencias acarrean
que la proyeccion de sus vidas se vea truncada a tem-
prana edad. Adicional a esto, nuestros jévenes tienen
problemas para identificar referentes positivos, y por
mas de que si los tengan a su alrededor, reconocerlos
no es tarea facil.

Todo ese cimulo de realidades impide el reconoci-
miento de sus propias habilidades, talentos y cualidades;
ademas, por el historial de fracasos que los ha rodeado a
temprana edad, les cuesta mas proyectarse, lo cual difi-
culta su capacidad de desarrollo personal y la busqueda
de un mejor porvenir en su vida. Igualmente, esta baja
estima de si mismos, dificulta alin mas la capacidad de
reconocer los méritos propios y, por el contrario, alimen-
ta el sentimiento de vergilienza sobre las experiencias
vividas, lo que induce a los jévenes, muchas veces, a
pensar que no pueden, ni podran, aspirar a algo mejor.

En este sentido, la cultura del trabajo de estos jovenes
venezolanos se nos presenta cargada de incertidumbre,
explotacion, informalidad, bajos salarios y escasa —o
nula— proyeccién a futuro. Por ello, desde el progra-
ma “Vamos Convive” se busca revertir esta situacion al
facilitar vias alternativas de formacién, productividad,
capacitacion humana'y el fortalecimiento de capacida-
des de liderazgo y desarrollo psicoafectivo, mediante el
desempefo exitoso en un oficio o profesion.

Para lograrlo, los lideres y comunidades organizadas
dentro de la red de Mi Convive nos permiten acceder
a dindmicas comunitarias, donde la presencia de los
jovenes es cotidiana y se encuentra de primera mano la
crudeza de la exclusiéon y la falta de oportunidades. Estas
redes de apoyo también permiten espacios de resiliencia
y superacion de las dificultades y no solo son fecundas,
sino claves para el desarrollo del trabajo juvenil.

La formacién estd estructurada en un plan de estu-
dios y acompafiamiento que incluye los médulos de
Formacién en Oficio, Capacitacion y Acompafamiento
Psicosocial, Formacion en Educacién Financiera y Em-
prendimiento. Ademas, como parte de la misma, se
realizan distintas actividades comunitarias, tales como
jornadas, intercambios juveniles, eventos deportivos y
culturales.

Al final de cada programa, los beneficiarios logran
desarrollar la capacidad de proyectarse a futuro; egresan
con un oficio que les permitird tener un sustento y dig-
nificar sus vidas; la percepcién sobre si mismos mejora
y pueden relacionarse de una mejor manera con su
entorno. La constancia impulsada en cada encuentro
formativo forja en nuestros chamos discipling; les otorga
estructura, estabilidad y comienzan a identificar las si-
tuaciones injustas, haciéndose cada vez mas conscientes
de ellas. En definitiva, le dan valor al trabajo que hacen,
reconocen sus méritos. Ademas, tras la finalizacion del
programa se reducen en mas de un 30 % las conductas
de riesgo. Kevin Jiménez, de Pinto Salinas, dio su testi-
monio sobre esto:

Antes a mi no me gustaba, era flojo. Solo pensaba en
mi mismo, ahora me gustarfa también ayudar a mi pais.
Desde que comencé acd entendi el valor de la respon-
sabilidad y a enfocarme en lo que quiero hacer, quiero
ser barbero.

Nuestros barberos disminuyeron en un 50 % el acce-
so y consumo de drogas y en un 30 % el contacto con
las bandas delictivas: “Siento que el curso me sacé del
0cio, me puso mas activo, ahora me siento mejor”, narrd
Santiago, joven beneficiario de Pinto Salinas.

Los jovenes de la primera cohorte de barberos al-
canzaron 92 % de éxito académico, 24 de 26 de los
miembros del programa lograron los objetivos propues-
tos en su etapa formativa. También comenzaron a ser
miembros productivos de su comunidad. Tanto que el
25 % de ellos ha comenzado a trabajar como barbero
dentro de su zona.

Mi Convive busca construir relaciones de confianza
para la articulacién y organizacion comunitaria en el
marco de la prevencion de violencia y la construccion
de una ciudad de convivencia; para ello, debemos tra-
bajar para tener ciudadanos productivos, con visién de
futuro, que generen con su trabajo la Venezuela que
todos queremos.

“Creo que en el primer curso aprendimos a sentirnos
orgullosos de nosotros mismos. Ahora creo en mi, que
puedo hacer algo y puedo hacerlo bien” expreso Yeremy,
joven beneficiario de Pinto Salinas.

*Periodista (UCAB). Estudiante de la Maestrfa de Estudios
Politicos y de Gobierno (Unimet). Especialista en relaciones
publicas de Mi Convive.
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Nacida en Caracas (2009), “Trabajo'y Persona” es una
Asociacion Civil sin fines de lucro cuya misidn es
promover la cultura del trabajo para el fortalecimiento
de la dignidad de la persona, a través de la educacion.
Con mds de 11 afos de trayectoria, su propuesta de
valor les ha permitido “ser” un medio para “conectar”
con historias de personas que trabajan para “hacer”
realidad el pafs posible

tucar para el trabajo, -
gilucar para lavida

Algjandro Marius”

A.C.TRABAJO'Y PERSONA

eyma sale alas 3 a.m. desde su comunidad, cerca de

Caucagua (estado Miranda), para llegar a tiempo a

Caracas y poder tomar sus clases presenciales que

le permitirdn formarse como cuidadora de adultos
mayores. Ademas, para participar en las clases virtuales
logré el apoyo del Unico comerciante de su comunidad
que tiene Internet y, con un banco en la acera fuera del
negocio, se sienta pacientemente y asiste a las clases
virtuales que le dej¢ la pandemia de la COvID-19. Leyma
logré culminar sus estudios y ya tiene su primer contrato
como cuidadora de un adulto mayor. También recuerdo
a Marisol, que viajaba una vez a la semana desde San
Cristobal (estado Tachira) hasta Bailadores (estado Méri-
da) para formarse como emprendedora del chocolate...
Y asi, podria plasmar miles de ejemplos de este tipo,
de los cuales he sido testigo de primera fila en mas de
una década.

/Qué puede mover el corazén y la voluntad de tan-
tos venezolanos que desean formarse y aprender un
oficio? Y luego que lo logran, y trabajan por su cuenta,
emprendiendo o contratados, jqué los hace levantarse
cada mananay dar lo mejor de si mismos?

Sin duda la respuesta incluye un componente relacio-
nado a la supervivencia, sf; pero no es suficiente, porque
existen otras formas de obtener dinero y, sin embargo,
he visto gente que se esmera en hacer su trabajo apun-
tando a la excelencia, con carifio, como si su persona se
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jugara y donara por entero en cada servicio ofrecido o
en cada producto entregado.

UN CHOCOLATE COSMICO

San Juan Pablo Il desarrolla en la enciclica Laborem
Exercens, que el trabajo humano tiene una dimension
objetivay otra subjetiva, pero subraya que “... las fuentes
de la dignidad del trabajo deben buscarse principalmen-
te no en su dimension objetiva, sino en su dimensién
subjetiva”.

Recuerdo que la relacion entre estas dos dimensiones
la entendi mejor en un didlogo que surgi¢ impartiendo
una clase, en uno de los cientos de cursos que hemos
ofrecido sobre emprendimiento en chocolate en varias
regiones de Venezuela. Una de las participantes afirmaba
con orgullo que subombdn era el mejor de todos y, en
efecto, era muy bueno; pero lo que mas me impacto fue
la percepcion que ella tenia de si misma y, de manera
inseparable, de la seguridad sobre la importancia del
fruto de su trabajo. ;Qué diferencia puede aportar al
mundo la existencia de un bombdn? En ese didlogo
ambos descubrimos que un chocolate puede tener
un “valor césmico”, porque, tanto el bombdn, como la
sonrisa que produjo en mi degustarlo, aunado a la sa-
tisfaccion de esa mujer al ver mi rostro, antes no existian
y en ese momento se convertian en parte del universo.

Algo similar me ocurri¢ al escuchar el testimonio de
Marisbel, quien vive en Los Teques y es egresada del
programa Emprendedoras de la Belleza: “... en el trabajo
expreso lo que siento, lo que sé, lo que soy; me siento Util
y genero ingresos para mi hogar”. Ella remodeld parte
de su vivienda para ofrecer un mejor servicio y trabajar
con la conciencia que expresan sus propias palabras y,
de esta forma, atestigua cémo se convierte en “sujeto”
y protagonista de su trabajo.

ELATENTADO A LA DIGNIDAD

Entre las consecuencias producidas por la pandemia
de la CoviD-19, se encuentra el lamentable registro de
millones de trabajos perdidos en todo el mundo, con
respuestas de todo tipo por parte de organismos in-
ternacionales, gobiernos, sectores empresariales y, por
supuesto, de la misma sociedad.

Sucede que frente a una situacion como esa, y del
mismo modo de cara a la crisis que vive nuestro pais,
son necesarias medidas de emergencia para proteger
a los mas necesitados. Sin embargo, como ha sefialado
el papa Francisco': “... los subsidios solo pueden ser
una ayuda provisoria. No se puede vivir de subsidios,
porque el gran objetivo es brindar fuentes de trabajo
diversificadas que permitan a todos construir el futuro
con el esfuerzo y el ingenio [...], porque “lo que da
dignidad es el trabajo”.

Entonces, tenemos por delante un gran desafio que
se podria representar simbolicamente en aquel antiguo
proverbio que reza: “Regala un pescado a un hombre
y le dards alimento para un dia, enséfiale a pescar y lo

alimentaras para el resto de su vida". El problema es que,
en un determinado momento, la persona no tiene fuerza
ni para levantar la cafa, pero hay que estar muy atentos
porque la asistencia debe ser provisional; el riesgo del
asistencialismo esta latente y, sostenerlo en el tiempo,
es un atentado contra la dignidad de la persona.

Una iniciativa muy sencilla que estd desarrollando la
A. C. Trabajo y Persona, junto a varios de sus aliados, es
el programa Emprendedoras Gastrondmicas. La canti-
dad de niflos que necesitan alimentarse en el pais no
se puede satisfacer Unicamente con el crecimiento de
comedores escolares; porque, si bien se logra alimentar
a cada vez mas nifos, se genera proporcionalmente una
mayor dependencia por parte de las familias.

El programa referido consiste en formar a madres o
no, mujeres de la comunidad como “emprendedoras
gastronémicas” para que, ademas de colaborar volunta-
riamente como retribucioén de su capacitacion, conozcan
las caracteristicas nutricionales de los alimentos vy las
tradiciones culinarias de su region. Adicionalmente, se les
brinda acompafiamiento para que, luego de un tiempo,
puedan generar ingresos y logren cubrir la alimentacion
de sus hijos, liberdndose de esta manera un lugar en el
comedor de la comunidad para que otro nifio que lo
necesite también pueda ser beneficiado.

El esquema de capacitacién pasa por la formacion
de la persona, su intervencion en el comedory la apro-
piacion del conocimiento para beneficio de su propia
familia. Es cierto que el 100 % de estas mujeres no va
a emprender, pero si van a aprender un oficio con el
cual pueden impactar positivamente en su entorno,
disipando la necesidad de acudir al gasto publico o
financiamiento internacional y promoviendo, a su vez,
una cultura del trabajo y el emprendimiento.

AYUDAR A CRECER

En un viaje a San Félix, estado Bolivar, participé en la
graduacion de un grupo de Emprendedores del Mue-
ble. No solo quedé impresionado por la calidad de los
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productos finales que expusieron los muchachos, sino
por el discurso de quien habfa sido elegido para dar las
palabras de cierre en representacion del grupo. "Mas
que construir un mueble, este curso me ha construido
como persona’, expresd Carlos.

La educacion es fundamental en el desarrollo del ser
humano; es una dimensién necesaria para introducirlo
en la realidad social, donde el trabajo es clave. En la edad
media, los aprendices buscaban a los “maestros artesa-
nos’, porque en ellos coincidia la pericia en la ejecucion
y la comunicacion de su conocimiento y humanidad.
Es tan necesario educarse para el trabajo, como poder
encontrar personas que, en la faena cotidiana, estén
dispuestas a compartir sus conocimientos y ayudar a que
otros crezcan. Es indispensable pensar en la “educacion
para el trabajo y en el trabajo”.

José se capacitd como mecanico en Valencia y, lue-
go de comenzar su emprendimiento, empezo a recibir
como pasantes a los jovenes de las nuevas cohortes de
Emprendedores de la Mecénica, del cual él era egresado.
“El trabajo significa crecer como persona y te motiva a
ayudar a otras personas’, afirma José.

Uno de los programas que superd nuestras expec-
tativas y generd una amistad colaborativa en torno a la
educacién y al trabajo en varias ciudades del pais fue
la “formacién de formadores en belleza”. En esta opor-
tunidad, se convocd a capacitadores de mas de ocho
ciudades del pais para especializarse en el oficio de la
peluqueria, el maquillaje, etcétera, y resulté una agrada-
ble sorpresa poder presenciar cémo se constituyd una
hermosa relacion entre los participantes, superando las
distancias geogréficas y generdndose una amistad ope-
rativa entre ellos. En el mismo sector, es un espectaculo
ver como egresadas de Emprendedoras de la Belleza
combinan su oficio con la educacion a otros, como es
el caso de Tiffany, Miritza y Barbara en Caracas, y Maria
Fernanda en Santa Teresa del Tuy, por solo nombrar
algunos ejemplos.

TRABAJAR POR EL BIEN COMUN

Geralding, Kellvy, Nora y Zoeling han abierto su local
en Mérida, luego de graduarse del diplomado Emprendi-
miento Chocolatero, y una de las primeras iniciativas fue
ofrecer a sus companeras un espacio para que pudieran
vender sus productos, ademas de organizar exposicio-
nes y cursos para mostrar sus mercancias. El trabajo es
una forma privilegiada para la construccion del bien
comun y se puede poner en practica con pequenos
gestos como este.

Lo mismo podemos decir de Gloria, formadora en un
centro de capacitacién en Aragua. Para ella el trabajo
coincide con la idea de “compartir conocimiento y ayu-
dar ala comunidad”. Esto lo vive tan intensamente que,
apenas lo permitieron las restricciones por la pandemia
y siguiendo las normas de bioseguridad, ofrecié un ser-
vicio de barberfa a su comunidad, al mismo tiempo que
continuaba formando gente deseosa de emprender en
el oficio.

De esta manera, el trabajo adquiere una dimension
comunitaria fundamental. De hecho, en toda la historia
los hombres y mujeres han colaborado para facilitar el
desarrollo de la humanidad, porque nadie puede partir
de cero. El trabajo, vivido con una conciencia asi, es una
forma de comunién entre las personas que estan com-
prometidas con esta dimensién humana en el mundo,
ademas de hacerse participe para continuar la obra de
Dios y de todas las generaciones precedentes.

UN AMOR QUE SE RECIBE Y SE ENTREGA

“El trabajo es una forma de amor civico, no es un
amor romantico, ni siempre intencional, pero es un amor
verdadero, auténtico, que nos hace viviry saca adelante
el mundo”, expreso el papa Francisco en la audiencia
con la Confederacién Italiana de Sindicatos Trabajadores
(CisL) en 2017. Esta contundente afirmacion nos ayuda a
incorporar en el trabajo un elemento fundamental que
es propio de los seres humanos: el amor.

Célide comenzo su emprendimiento en Barquisimeto
con cinco kilos de harina que le regalé una amiga, y lo
que mas la llena es ver la alegria de los nifios cuando
comen las meriendas que ella prepara. Es un ejemplo
sencillo, pero muestra el valor de la caridad en el trabajo.

Esta dindmica es evidente también en el programa
Cuidadores 360. Estar frente a las necesidades de un
adulto mayory atenderlo solamente por una contrapres-
tacion, no es sostenible en el tiempo; porque ademas de
la vocacion para un trabajo de ese tipo y manejar todas
las técnicas necesarias, es indispensable incorporar un
afecto especial hacia la persona. Como decia la Madre
Teresa de Calcuta: “No podemos hacer grandes cosas,
pero si cosas pequefnas con un gran amor” porque “...
lo que importa es cudnto amor ponemos en el trabajo
que realizamos”.

El trabajo cotidiano de cada uno de nosotros podria
parecernos algo pequefio y desapercibido dentro del
torrente de los cambios que estamos viviendo, pero sin
duda puede ser el cambio mas importante de la historia.

*Fundador de la A. C. Trabajo y Persona.

NOTAS:
1 Video mensaje del 15/10/2021.

SIC839 / MAYO-JUNIO 2022



El pasado 16 de mayo, los activistas
Alfredo Infante, . y Marino
Alvarado fueron notificados con
una demanda en su contra, por el
carqo de difamacion hacia el
qobernador del estado Carabobo,
Rafael Lacava, luego de que una
investigacion realizada por el
proyecto Lupa porla Vida, de la
Fundacion Centro Gumilla,
determinara que Policarabobo es el
principal responsable de al menos
211 presuntas ejecuciones
extrajudiciales

FUNDACION CENTRO GUMILLA.

En defensa de [a vida

enunciar, asi como visibilizar a
las victimas de violaciones de
derechos humanos parece in-
comodar a quienes ostentan
el poder. Los ultimos en pasar por
la guillotina judicial en estos Ultimos
dias son Alfredo Infante, sacerdote
jesuita y coordinador de derechos
humanos del Centro Gumilla, y Ma-
rino Alvarado, coordinador legal de
Provea. Ambos, dirigen el proyecto
Lupa por la Vida, destinado a moni-
torear, investigar y documentar la si-
tuacion en el pafs, especialmente en
materia de derechos fundamentales.
La investigacion realizada por Lu-
pa por la Vida determiné que, duran-
te el 2021, en Venezuela ocurrieron
1414 presuntas ejecuciones extra-
judiciales, de las cuales 426 fueron,
aparentemente, realizadas por las
policias regionales. De este Ultimo
dato se desprende que 221 perso-
nas fueron victimas de la Policia del
estado Carabobo.
Dada la letalidad de la policia
regional a cargo del gobernador
Rafael Lacava, tanto Infante como

Alvarado, fueron enfaticos en que,
desde el Ministerio Publico se abrie-
ra una investigacion a la cadena de
mando del cuerpo de seguridad
carabobefo, ya que era necesario
aclarar a fondo esta situacion y que,
ademas, familiares y victimas tuvie-
ran justa respuesta sobre la violacion
de derechos humanos, asi como la
condena y el enjuiciamiento de los
responsables.

Hasta ahora llama la atencién que
desde el Ministerio Publico, encabe-
zado por Tarek William Saab, no se
haya abierto ninguna averiguacion
hacia la denuncia presentada desde
Lupa por la Vida, mas cuando el pais
se encuentra bajo una investigacion
por parte de la Corte Penal Interna-
cional. A pesar de que el propio fiscal
general ha dicho en varias ocasiones
que no hace falta tal averiguacion
en Venezuela ya que, a su juicio, en
el pais se respetan a cabalidad los
derechos humanos.

La reacciéon de Lacava llega dos
meses después de presentarse el in-
forme, dando la trastocada judicial

MAYO-JUNI0 2022 / SIC 839

143

VIDA NACIONAL



VIDA NACIONAL

144

de una demanda por difamacién en
contra de los activistas de derechos
humanos antes referidos, lo cual su-
pone una piedra de tranca mas para
aquellas personas que siguen, dia y
noche, acompafiando a las victimas
y documentando la situacion sobre
los derechos fundamentales en di-
ferentes regiones del pais.

También llama la atencién que
siendo Lacava un hombre tan me-
diatico, no haya hecho mencién al-
guna en las plataformas digitales, ni
siquiera para defender a los cuerpos
de seguridad del estado Carabobo,
adscritos a la policia regional. La
respuesta tanto de Infante como
de Alvarado ha sido parca. Ambos
coinciden es su respuesta: mante-
nerse exigentes frente al Estado en
defensa de los derechos humanos,
y sentirse tranquilos “en paz con sus
conciencias’, ante Dios y el pais.

Al mismo tiempo, diferentes per-
sonalidades de la sociedad civil unie-
ron esfuerzos y alzaron sus voces pa-
ra condenar tal accién, iniciandose
toda una adhesion de voluntades
a través de los distintos medios y
canales digitales para sumar solida-
ridades en favor de los defensores de
derechos humanos. Dicha iniciativa
ha sido encabezada por Colette Ca-
priles, Alfredo Padilla, Marfa Carolina
Uzcétegui, Simén Garcia, Pedro Be-
nitez, Ledn Arismendi, entre otros.

Ojald y esto no se convierta en
una excusa mas para seguir obstru-
yendo la claridad sobre los diferen-
tes casos de violaciones de derechos
humanos que existen en el pafs.

ACERCAMIENTOS Y CONVERSACIONES:

TURNO PARA LA SOCIEDAD CIVIL

El Gobierno de Nicolds Maduro si-
gue buscando espacios para el acer-
camiento con diferentes sectores
sociales y politicos. Tales acciones,
naturalmente, despiertan el rechazo
de algunas facciones dentro de la
sociedad, considerando que quie-
nes participan en dichos encuentros
son parte del denominado “colabo-
racionismo” que respalda, en mayor
o menor medida, la perpetuacion en
el poder del chavismo-madurismo
en Venezuela.

En dias pasados, los integrantes
del Foro Civico sostuvieron un en-
cuentro en el Palacio de Miraflores
con Nicolds Maduro y varios repre-
sentantes del Gobierno venezolano,
destacandose la participacion de Jor-
ge Rodriguez, actual presidente de la
Asamblea Nacional. Dicho contacto
se efectud el 5 de abril, momento en
el cual los representantes de la so-
ciedad civil entregaron un pliego de
peticiones al Gobierno, entre las que
se destaca la necesidad de resolver
la emergencia humanitaria compleja
que padecen los venezolanos.

Para el sector oficial esta fue una
oportunidad para insistir en que la
crisis es responsabilidad de las san-
ciones que ha recibido la nacion
por parte de gobiernos extranjeros.
También para mostrar una imagen
de amplitud hacia el resto de la
ciudadania, gue mantiene reservas
sobre el modo de proceder que, en
esta materia, han llevado adelante
los funcionarios gubernamentales.

Hay que destacar que el Foro Ci-
vico aproveché la oportunidad para
mostrar su disposicion a contribuir
a que los diferentes actores politi-
cos busquen un entendimiento por
el bien de Venezuela; en esa linea
discursiva y de accién ha manteni-
do contactos y encuentros con las
diferentes facciones partidistas para
contribuir a la construccion de espa-
cios de concordia.

La sociedad civil apuesta a que
los niveles de confrontacién dismi-
nuyany, por el contrario, se procuren
nuevos mecanismos abocados a la
imperiosa necesidad de lograr resul-
tados factibles, no solo en el campo
politico, sino también, y sobre todo,
el social.

PRESIDENCIALES Y PRESIDENCIABLES

El 2024 parece lejano, pero desde
las diferentes organizaciones politi-
cas comienzan a trazar estrategias
y sacar cuentas de las posibilidades
gue tienen para imponer un can-
didato presidencial que supere con
creces a los demas aspirantes.

Ya han salido a relucir nombres,
unos mas conocidos que otros, que
pueden convertirse en el posible “ri-
val” del chavismo-madurismo en la

proxima contienda electoral. Laidy
Gomez, Gustavo Duque, Henrigue
Capriles Radonski, Delsa Solérzano,
Andrés Velasquez, Henri Falcén, Ja-
vier Bertucci, Emilio Useche, Maria
Corina Machado, Oscar Figuera, Ri-
cardo Cusanno, Antonio Ecarri, entre
otros, son algunos de los que han
manifestado o han sido propuestos
para asumir el reto de convertirse
en un presidente del poschavismo.
Tarea nada facil, més cuando existe
una oposicion dividida que no con-
sigue la férmula para retomar los
viejos triunfos politicos que logrd
en el pasado.

En las filas del chavismo-maduris-
mo parece que la tarea serd mas sen-
cilla. Todo indica que Nicolas Maduro
sera nuevamente el candidato para
la contienda del venidero afio 2024.
De lo contrario, él mismo buscarfa
una forma estratégica de escoger “a
dedo” un abanderado -sin mayores
traumas ni complejos— que tenga la
capacidad de mantener la cohesién
dentro de las fuerzas oficiales.

La definicion de un aspirante que
aglutine a todo el entramado que
adversa al actual Gobierno, tampoco
es una tarea facil. Cada fraccién opo-
sitora tiene una propuesta, un meca-
nismo de seleccion distinto: prima-
rias, consenso, acuerdos politicos o
consulta popular, son solo algunos
métodos que “van sonando” y han
sido presentados por los partidos y
algunos liderazgos emergentes.

Hasta el momento, parece que la
opcién de las elecciones primarias
en las filas opositoras pudiera seruna
idea a la cual todos se aproximen,
siempre y cuando exista la amplitud
necesaria para abarcar a una oposi-
cion que se ha diversificado en los
ultimos afios.

El gran reto del liderazgo politico
para el 2024 sera construir concordia
y entendimiento en una sociedad
hastiada de la confrontacién socio-
politica.
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