inte anos se desarrollo en Ve-
la el proyecto educativo “Desa-
de la inteligencia” que consis-
h la aplicacion de diversas
adologias, todas ellas dirigidas a
mejorar la capacidad de pensar en los
estudientes. Entre ellas, se encontra-
ba: “Aprender a pensar”, “Proyecto
familia”, “Proyecto inteligencia”,
“Enriquecimiento instrumental”. En
1986 el Ministerio de Educacion ce-
o el proyecto sin haberse evaluado.
P'oco se conoce de su impacto. Sin em-
bargo, otras naciones comprometidas
en la reforma cualitativa de los siste-
mas educativos y partiendo de la ex-
periencia venezolana introdujeron los
aportes que las investigaciones de las
estructuras cognoscitivas brindan
como herramientas para el cambio de
la sociedad. En Sudifrica, el Presiden-
te Mandela invitd como consultara a
Beatriz de Capdevielle para introdu-
cir herramientas que permitieran en-
frentar las crudas secuelas del
“apartheid” convencido que solo un
proceso educativo integral podia brin-
dar la convivencia necesaria. Desde
hace cinco anos la Fundacion “Exce-
lencia Educativa” avanza en el Lsta-
do Miranda con el programa Desarro-
llo del Pensamiento. No sélo ha dis-
minuido la desercion escolar, sino que

Mercedes Pulido de Briceno

Entrevista a Beatriz de Capdevielle

el indice académico promedio ha au-
mentado de 11 a 14,5 puntos en las
escuelas participantes. ;Cual es la es-
trategia de participacion del proyec-
to? ;Cudles son las exigencias que se
desencadenan con un proyecto que
estimula las destrezas de autonomia?

Beatriz de Capdevielle nos explica:

Muchas de las intervenciones que se
hacen en educacion son para mejo-
rar contenidos, mejorar la enseflanza
de las matematicas o la historia, re-
forzando respuestas memoristicas que
pueden ser correctas pero, sin que se
entienda lo que se estd diciendo, Ll
proyecto de excelencia educativa esta
orientado a desarrollar la compren-
sion mediante la formulacion de pre-
guntas poderosas sustentadas en ;Qué
es lo que no sé y quiero saber? Para
dar un ejemplo sencillo, a los ocho
anos qué es lo que necesito saber so-
bre el agua. Bueno, que el agua es li-
quida, transparente; con estas re-
flexiones se discuten las preguntas a
desarrollar en el aula cambiando asi
la manera de pensar. El programa tie-
ne que ver con estrategias meto-
dologicas, en donde el docente no lle-
ga al aula con el discurso sobre el
agua, sino que viene preparado para

Excelencia educativa

insertarse en la discusion de las pre-
guntas que surjan del grupo.

SIC. ;Cual ha sido la aceptacion
de este enfoque metodologico?

BdeC. Al principio hubo mucha lu-
cha y resistencia. El enfoque integral
implica reconocer emociones, sensa-
ciones, visualizaciéon v especialmen-
te relajacion. Las escuelas hoy tienen
como rutina al inicio del dia escolar
un espacio de reflexién y relajacion.
Para algunos docentes, padres, y has-
ta un parroco, este ejercicio era peli-
groso porque podian entrar los nifios
en trance o sencillamente la reflexion
era interpretada como una invoca-
cion relacionada con los demonios.
Ese rechazo era miedo. Hoy en dia se
ha aprendido a crear y disfrutar un
ambiente escolar agradahle y a valo-
rar las emociones v sensaciones cor-
porales estimulando la participacion
v la iniciativa. Los padres se acercan
continuamente a la escuela a comen-
tar las preguntas y las respuestas de
sus hijos.

SIC. ;Cual ha sido el recorrido y
que esta planteado para su per-
manencia?

BdeC. Teniamos que demostrar resul-
tados. Por lo tanto, el primer ano tra-
bajamos con cien escuelas para llegar



hoy en dia a las 524 publicas y priva-
das, estadales y municipales que he-
mos incorporado. Se ha capacitado a
todos los docentes de Miranda y es-
tamos trabajando con 4.200 de un to-
tal de 5.000 docentes. kso no quiere
decir que le podemos hacer acompa-
namiento y seguimiento a todos. Asi-
mismo, desde el ano pasado estamos
realizando convenios con los Institu-
tos Pedagogicos v las Universidades.
Miranda se nutre especialmente de los
egresados del Instituto Pedagogico
Siso Martinez. Hicimos un convenio
para revisar los procesos de ensenan-
za y como algo verdaderamente his-
tarico, se incluyeron las metodologias
del Programa Desarrollo del Pensa-
miento, una de las tres dreas de con-
tenido que componen El Diseno
Curricular Regional en la formacion
de los educadores de ese Instituto Pe-
dagdgico. Todavia falta trabajar las
dos areas del Disenio Curricular de
Miranda: Valores ¢ Identidad regio-
nal. El 26 de septiembre empezo la
preparacion de los profesores del Ins-
tituto con ¢l nuevo diseno curricular,
Estamos trabajando con la Direccién
de Educacion del Estado para iniciar
un intercambio con la Junta Califica-
dora de Miranda que introduzca
como requisito para los nuevos do-
centes su capacitacion en El Diseno
Curricular Regional. Esto ain no ¢s
posible porque no hemos actualiza-
do esla accion con el resto de las uni-
versidades.

Una vez que los consejos académicos
aprobaron estas metodologias es di-
ficil volver atras.

SIC. Ha habido programas exi-
tosos como el de las escuelas in-
tegrales en Mérida, y el de la
educacion basica en Bolivar y
Falcén. El temor existe que una
vez que cambia el Gobernador,
se desvanecen los esfuerzos y
siempre estamos empezando.
;Podriamos estar en situacion
semejante?

BdeC.. Indudablemente que no. El Go-
bernador Enrique Mendoza por su ex-
periencia de contacto directo con las
comunidades ha sido un firme creyen-
te en la inversion educativa y de la ca-
pacidad de la gente para manejar sus
propios problemas. Considero que el
hecho de que ya su insercion curricular
esta cimentada y tanto los docentes

d

como los padres se han apropiado del

programa éste evolucionara y abrira
nuevas oportunidades. La Fundacion
tiene que innovar y apoyar pero la ac-
cion del programa esta en los propios
actores del proceso.

SIC. Estimular la capacidad de
autocontrol y de toma decisio-
nes requiere que el entorno cam-
bie. Entonces, jeste esfuerzo sis-
tematico va hacia el cambio de
la sociedad?

BdeC. Par supuesto, cualquier gestion
de este tipo requiere cambios profun-
dos. La calidad de la educacion exige
una descentralizacion. No basta la
descentralizacion parcial o la des-
concentracion que tenemos. Si bien
el Ministerio de Educacion comparte
con las direcciones regionales algunas
responsabilidades lo que ha habido
es cierta desconcentracion. Cuando
hablamos de capacidad de adminis-
trar, nos referimos a la capacidad de
contratar un docente por la escuela
en donde no solo esta la opinion del
director sino del consejo de direccion
de la escuela mas los padres v repre-
sentantes organizados en una asocia-
cion civil. Hoy en dia el docente sabe
que su condicién profesional no de-
pende ni de la escuela ni del director
de la misma. No hay relacion directa
entre el desempenio y la evaluacion.

SIC. El individualismo posible
no actuaria como un feudo
cerrado?

BdeC. §i, podria ser, pero la gente que
esta viviendo ese “feudo” tiene capa-
cidad y posibilidad para reclamar y
exigir. Hay que soltarle a la gente las
oportunidades v hay que capacitarla
simultaneamente. Por ejemplo, el
programa de alimentacion PAE estd
paralizado en todo el pais pero fun-
ciona en Miranda. Cada escuela cuan-
do recibe los recursos que han sido
poca sistematicos los administran vy
cuando no los reciben pues se las arre-
glan. Pero el programa se mantiene.

SIC. ;Cree que el pais puede en-
contrar en la educacion un pro-
yecto de conciliacion?

BdeC. Si creo. Mi experiencia en
Sudafrica en donde el resentimiento
si se quiere era plenamente justifica-
do, ha sido posible. $1 yo me ponia en
lugar de la poblacion negra me costa-
ba no ver al blanco con resentimien-
to. Analizar y poner distancias es una
herramienta que te permite compren-

der y la comprension no solo es men-
tal, sino que te toca el corazon v co-
mienzas a ver la realidad con otra mi-
rada. Hay diferencia entre compren-
der y justificar. Esto era necesario para
que las nuevas generaciones no vie-
ran con odio v entendieran que lo que
ocurrié no solo fue terrible sino que
habia que asumir la necesidad de su-
perarlo. Indudablemente que la he-
rencia estaba alli. La iglesia mayarita-
ria protestante africana habia apoya-
do el apartheid, teniendo iglesias se-
paradas para blancos y negros creyen-
do que era lo correcto, La iglesia cato-
licay la iglesia africana nunca lo acep-
to aunque los sentaba separados. Don-
de no hay justicia el fortalecer las des-
trezas de comprension permite abor-
dar la realidad tratando de compren-
derla, sin justiticarla y de alli surgen
nuevas alternativas de intercambio y
convivencia.

Creo que ¢l aprendizaje tiene que ser
integral relacionado con la corpo-
ralidad, las relaciones interpersonales,
la emocionalidad del compromiso y
del arraigo. La gestion de calidad, la
apropiacion del programa por la gen-
te, el acompanamiento al docente v
a la familia apunta hacia el cambio
de nosotros como ciudadanos respon-
sables de nuestro propio provecto de
vida y de nuestra responsabilidad con
los otras. Son las mismas escuelas las
que van a impulsar la descentraliza-
cion. Ahora a las escuelas no les con-
viene descentralizar porque esta situa-
cian les [)E‘I’I[lil(‘ nao tener qL.lLf asumir
responsabilidades. Pero indudable-
mente estamos viendo los cambios y
las exigencias de las escuelas, exigen-
cias hacia adentro v hacia fuera. No
s6lo las familias estan mas interesa-
das en su propio aprendizaje, sino
también los docentes sienten la ne-
cesidad de aprender y disfrutar del
mismo todos los dias.

Es el desarrollo de herramientas para
que el dia de manana sean ciudada-
nos preparados para enfrentar ¢ in-
novar ante los desafios de la vida.

Mercedes Pulido de Bricefio
Psictlogo Soial
Diractora de la Revista SIC
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